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OBSZAR KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY
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OBSZAR KSZTALCENIE

CELE OPERACY]NE (kierunki)

1.1. Nowe programy studiéw obejmujgce nauczanie problemowe oraz integrujgce nauki
podstawowe i nauki kliniczne na flagowych kierunkach UMW:

- od roku 2021/2022 na kierunku lekarskim

- od roku 2022/2023 na kierunku lekarsko-dentystycznym
1.2. Zoptymalizowanie procesu ksztatcenia praktycznego
1.3. Opracowanie i wdrozenie Modelu Ksztatcenia Podyplomowego realizowanego w formie
ksztatcenia ciggtego, szkolen specjalizacyjnych i studiéw podyplomowych
1.4. Rozwdj oferty studiéw podyplomowych i szkolen realizowanych w odpowiedzi na zgta-
szane przez interesariuszy zewnetrznych zapotrzebowania
1.5. Co najmniej dwukrotne zwiekszenie oferty studiow podyplomowych i szkoler realizowa-
nych wjezyku angielskim, w tym z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢
do roku 2025

2.1.Unowoczesnienie metod prowadzenia zajec teoretycznych, na kierunkach objetych stan-
dardami ksztatcenia, poprzez wprowadzenie zdalnej formy wyktadéw i wdrozenie platfor-
my e-learningowej

2.2.Wdrozenie realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ w wymiarze minimum 10% punktéw ECTS dla danego cyklu ksztatcenia na kie-
runkach nie objetych standardami ksztatcenia do roku 2025

2.3. Rozwoj infrastruktury technicznej umozliwiajgcej transmisje audio-wideo z sal opera-
cyjnych, OIOM-u, SOR-u, oddziatéw zakaznych do sal dydaktycznych od roku 2022/2023

2.4. Sukcesywne zwiekszanie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie sy-
mulacji medycznych

2.5.Podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w zakresie wykorzystywa-
nia nowoczesnych metod i technik nauczania, zwiekszania zaangazowania studentéw oraz
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

2.6. Wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania wykorzystujgcych wirtualng rzeczywi-
stoS¢ i grywalizacje w procesie dydaktycznym

2.7. Udoskonalenie sposobéw weryfikacji wiedzy studentéw i wdrozenie nowoczesnych me-
tod oceny jakosci i efektywnosci ksztatcenia poprzez standaryzowane wewnetrzne egzaminy
teoretyczne i obiektywne strukturyzowane egzaminy kliniczne (OSCE) od roku 2022

DYDAKTYKA
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OBSZAR KSZTALCENIE

3.1. Ewaluacja dziatan wspierajgcych umiedzynarodowienie i zwiekszenie wskaznika
umiedzynarodowienia studiéw do wartosci minimum 15% w roku 2024

3.2. Zwiekszenie liczby akredytacji zagranicznych dla minimum 2 kierunkéw studiéw
do 2028 roku

3.3. Wzrost 0 10% wymiany kadry dydaktycznej, wymiany studentéw i doktorantéw
w oparciu o wykorzystanie nowych mozliwosci programéw wymiany akademickiej
(NAWA, Erasmus itd.) do roku 2028

4.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dydaktycznej, w tym budowa nowej siedzi-
by Wydziatu Nauk o Zdrowiu do roku 2024 oraz Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego
do roku 2027

4.2. Stworzenie modelu efektywnego wykorzystania zasobow kadrowych i infrastruktu-
ry dla realizacji dydaktyki klinicznej w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym, jego filiach
oraz jednostkach tzw. bazy obcej od roku 2022/2023

4.3.0pracowanie zasad programu grantowego na zakup sprzetu, odczynnikéw i pomocy
dydaktycznych dlajednostek uczelni na potrzeby realizacji zaje¢ ksztattujgcych wiedze i/
lub umiejetnosci od roku 2022

4.4. Modernizacja doméw studenckich do roku 2028

4.5. Rozwoj systemdw informatycznych wspierajacych proces dydaktyczny oraz uspraw-
nienie Sciezek komunikacyjnych do 2023 roku

5.1. Reorganizacja i funkcjonalizacja Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztat-
cenia i stata ewaluacja procesu dydaktycznego do 2022 roku

5.2. Utworzenie ogélnouczelnianych jednostek zapewniajacych koordynacje i najwyzsza
jakos¢ realizowanych zadan: Centrum Doskonalenia Dydaktyki, Biura Rekrutacji oraz
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego

5.3. Reorganizacja zasad i zacieSnienie wspotpracy z Uczelniami i interesariuszami ze-
wnetrznymi

5.4. Opracowanie systemu motywacyjnego uwzgledniajacego Sciezke kariery dla pra-
cownikéw dydaktycznych od roku 2022

5.5. Opracowanie algorytmu rozdziatu Srodkéw finansowych niezbednych dla realizagji
zaje¢ dydaktycznych poprzez oszacowanie ich kosztochtonnosci i uwzglednienie specy-
fiki ksztatcenia dla danego kierunku od roku 2022

5.6. Rozw0j systemow monitorowania loséw i rozwoju zawodowego absolwentéw UMW
poprzez stworzenie sekcji w ramach Centrum Doskonalenia Dydaktyki do 2022 roku

DYDAKTYKA
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OBSZAR NAUKA

CELSTRATEGICZNY
ROZWO) DZIAtALNOSCI NAUKOWE]
wywierajgcej wptyw na rozwéj medycyny, w tym nauki i jakos¢ ustug medycznych

CELE OPERACY]NE str.9-10
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OBSZAR NAUKA

CELE OPERACY]INE

DZIALANIA:

1.1 Rozwdj priorytetowych kierunkéw badan w obszarze: kardiologia, hematoonkologia z wy-
korzystaniem metod medycyny translacyjnej, choroby cywilizacyjne, telemedycyna

1.2 Rozwdéj interdyscyplinarnych badan naukowych z wykorzystaniem potencjatu jednostek
przedklinicznych oraz wydziatu farmacji (medycyna translacyjna) od roku 2022

1.3 Utworzenie interdyscyplinarnego Centrum Badan Translacyjnych (2024) z wykorzystaniem
nauk podstawowych w badaniach klinicznych

1.4 Zwiekszenie aplikacji i pozyskiwania grantéow (NCN—010% rocznie, NCBiR, FNP, ABM, ERC
—1grantrocznie, Horyzont Europa—010% rocznie) oraz ilosci funduszy pozyskiwanych z gran-
téw (010% w ciggu roku) od 2022 roku

1.5 Wzrost liczby publikacji w czasopismach o najwyzszej punktacji MEN (>100 pkt.) oraz IF—
co roku (od 2022) 010%

1.6 Translacja osiggnie¢ w obszarze nauk podstawowych oraz klinicznych na obszar spoteczno-
-gospodarczy (nowe metody diagnostyczne i terapeutyczne)

DZIAtANIA:

2.1. Stworzenie warunkéw do powstania nowych zespotéw badawczych o miedzynarodowym
sktadzie (dotgczenie do sieci ERRIN, uzyskanie logo HR)

2.2. Powotanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych tworzonych wokét lideréw
w aspekcie celowych projektéw badawczych

2.3. Utworzenie centralnej bazy danych klinicznych w powigzaniu z biobankowaniem mate-
riatu badawczego w oparciu o Uniwersytecki Szpital Kliniczny (2023)

2.4.Stworzenie Centralnego Laboratorium Badawczego (Core Facilities—2024)

2.5. Poprawa komercjalizacji rezultatéw badan oraz rozwéj ustug B+R (zwiekszenie iloci pa-
tentow, grantdw z NCBIiR, uméw z partnerami z przemystu farmaceutycznego i biotechnolo-
gicznego)

2.6. Inkubacja i akceleracja pomystéw tworzonych przez zespoty projektowe

2.7. Wdrozenie konkursowego trybu przyznawania finansowania na projekty badawcze dla
grup naukowcéw (doktoranci; 2-7 lat po doktoracie; powyzej 7 lat po doktoracie) z subwencji
na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego od 2022 roku

2.8. Wzrost wsparcia Rad Dyscyplin dla rozwoju mtodej kadry naukowej w uzyskiwaniu stopni i tytu-
téw naukowych poprzez finasowanie prestizowych publikagji o wartosci140i 200 punktéw MNSWiA
2.9. Wzrost wspoétczynnika zatrudnienia naukowcéw z innych oSrodkéw z kraju i zagranicy
do 5% do roku 2028

2.10. Stworzenie sytemu premiowania finansowego osiggnie¢ naukowych od roku 2022

NAUKA
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OBSZAR NAUKA

DZIAtANIA:

3.1. Nawigzanie Scistej wspotpracy z sektorem przemystowym w obszarze biotechnologia
3.2. Realizacja wysokobudzetowych projektéw NCBIR we wspotpracy z partnerami sektora
gospodarczego (przemyst biotechnologiczny oraz farmaceutyczny—min.1 projekt co 3-4 lata)
3.3. Wzrost realizacji tzw. ,doktoratéw wdrozeniowych” (od 2022)

DZIAtANIA:

4.1. Zwiekszenie znaczenia umiedzynarodowienia badan naukowych w ocenie nauczycieli
akademickich (okresowa ocena dziatalnosci naukowej pracownika —ankieta)

4.2. Stworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych (granty Horyzont Europa) od
roku 2024

4.3. Wzrost umiedzynarodowienia w Szkole Doktorskiej UMW m. in. poprzez pozyskiwanie
projektéw: NAWA, PROM, STER, WELCOME to POLAND

4.4.Unowoczesnienie zasad programu ,Visiting Professor” celem zwiekszenia liczby aplikacji
do 6 rocznie

DZIAtANIA:
5.1. Stworzenie systemu finansowania projektéw z subwengji dla ,mtodych naukowcow’
(do3sr.z.0d2022)
5.2. Aktywizacja doktorantéw oraz ,mtodych naukowcow” w realizacji projektéw (np. Minia-
tura, Preludium, Sonata itp.) —jako wymaog obligatoryjny oceny srédokresowej oraz korco-
wej przebiegu studiéw w Szkole Doktorskiej
5.3. Stworzenie systemu finansowania projektéw z subwencji - dla studentéw (2023)

5.4. Aktywizacja studentéw do realizacji projektéow (np. ,Diamentowy Grant” lub innego
typu finansowanego przez MEiN)

6.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Uczelni jako pracodawcy - wdrozenie Europejskiej Karty Na-
ukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych i uzyskanie wyréz-
nienia ,HR Excellence in Research”

6.2. Podnoszenie kryteriéw awanséw stanowiskowych ze szczegdlnym uwzglednieniem po-
zyskiwania Srodkéw na badania naukowe z instytucji krajowych i miedzynarodowych,

6.3. Doskonalenie procesu planowania i realizacji badan naukowych w projektach

6.4. Wsparcie procesu zarzadzania projektami narzedziami informatycznymi od roku 2021

NAUKA
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OBSZARKLINICZNY

CEL STRATEGICZNY

STWORZENIE OSRODKA KLINICZNEGO O KRAJOWE] | EUROPE]SKIE]
SILEODDZIAtYWANIA W WYBRANYCH DZIEDZINACH MEDYCYNY

CELE OPERACY]NE str.12-13
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OBSZARKLINICZNY

CELEOPERACY]NE

ZADANIA:

1.1. Pozyskanie srodkéw i budowa budynku dla Instytutu Choréb Wewnetrznych w Uniwer-
syteckim Szpitalu Klinicznym przy ul. Borowskiej 213 do roku 2022

1.2. Pozyskanie $srodkéw i budowa Centrum Hematoonkologii w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym przy ul. Borowskiej 213 do roku 2025

1.3. Rozbudowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w zakresie pediatrii przez pozyska-
nie funduszy i realizacja inwestycji budynku dla Instytutu Pediatrii do roku 2026

1.4. Kontynuacja dziatan w celu przejecia przez Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu szpi-
tali i jednostek specjalistycznych w ramach planowanej reformy wtasnosciowej szpitali
w Polsce

2.1 Utworzenie Instytutu Choréb Serca z rozwojem mozliwosci przeszczep6w serca i stoso-
wania urzadzerh do wspomagania pracy serca od roku 2021

2.2 Utworzenie Instytutu Chorob Wewnetrznych i zwiekszenie dostepnosci do komplekso-
wej opieki w zakresie wieloaspektowej diagnostyki i leczenia choréb wewnetrznych od roku
2021

2.3. Utworzenie Instytutu Pediatrii i stworzenie systemu diagnostyczno-leczniczego dla
dzieci od roku 2022

2.4. Zwiekszenie mozliwosci kompleksowej diagnostyki i leczenia pacjentéw z chorobami
hematoonkologicznymi od roku 2024

2.5. Utworzenie Uniwersyteckiego Programu Onkologii w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicz-
nym przez zdobycie funduszy i rozbudowe dziatéw diagnostyczno-leczniczych, w tym ra-
dioterapii w latach 2022-2028

2.6.Stworzenie, na bazie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego z siedzibg w Strzelinie, Uni-
wersyteckiego Centrum Rehabilitacji wraz ze zwiekszeniem dostepnosci do kompleksowej
rehabilitacji (m.in. chorych w starszym wieku oraz tzw. chorych po-covidowych) od roku
2021

2.7. Pozyskanie srodkéw na stworzenie i rozwéj Centrum Robotyki w Uniwersyteckim Szpi-
talu Klinicznym w latach 2022-2024

2.8. Zwiekszenie dostepnosci do kompleksowej uniwersyteckiej rehabilitacji chorych w star-
szym wieku oraz tzw. chorych po-covidowych od roku 2021

KLINIKA
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OBSZARKLINICZNY

ZADANIA:
3.1. Podjecie dziatan w celu rozwoju sieci eduroam i zintegrowanie jej z siecig informatycz-
ng Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu (lata do roku 2025);

ZADANIA:

4.1 Zapewnienie przez Uniwersyteckie Centrum Badan Klinicznych obstugi komercyjnych
i niekomercyjnych badan klinicznych w Uniwersytecie i regionie potudniowo-zachodniej
Polski (lata 2021-2025);

5.1. Wypracowanie zasad zatrudniania pracownikéw klinicznych i naukowo-dydaktycz-
nych w Uniwersytecie Medycznym i podlegtych jednostkach leczniczych (2021-2022);

5.2. Dostosowanie struktury Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego do zadan badawczo-
-dydaktycznych i organizacji Uniwersytetu Medycznego do roku 2024

6.1. Wzrost wsparcia szkoleh oraz stazy krajowych i zagranicznych w renomowanych
osrodkach naukowo-badawczych i klinicznych poprzez finansowanie lub dofinansowanie
poprzez utworzenie Funduszu Rozwoju Kadry Medycznej od roku 2022

KLINIKA
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OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CELSTRATEGICZNY
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu uczelnig zaangazowang spotecznie,
skutecznie oddziatujacg na otoczenie w zakresie edukacji i ochrony zdrowia

CELE OPERACY]NE str.15-17
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OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CELEOPERACY]NE

DZIALANIA:

1.1 Opracowanie i wdrozenie, we wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego na po-
ziomie miasta Wroctawia i Dolnego Slaska, kompleksowych programéw prozdrowotnych dla
kluczowych wyzwan (min. 4) do 2026
Program opieki kardiologicznej dla pacjentéw Dolnego Slaska

- Akcja: Smog zabija

- Wroctawskie Centrum Opieki nad Seniorem

- Zdrowie zaczyna sie w jamie ustnej
1.2.Opracowanie i wdrozenie do 2023 roku zatozer Programu ,Zielonej Uczelni”
1.3. Systematyczne opracowywanie przez pracownikéw Uczelni programéw profilaktycznych
i akcji spotecznych omawiajacych kluczowe zagrozenia i konieczne dziatania w zakresie profi-
laktyki choréb cywilizacyjnych (min. 3 akcje spoteczne rocznie od 2021)

OTOCZENIE
STR.15 PROJEKT ZAtOZEN DO STARTEGI UMW — 27.05.2021



OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

DZIALANIA:

2.1. Systematyczne zwiekszanie repozytorium otwartej nauki (o 25% w skali roku do 2025)
2.2. Organizacja Uniwersytetu Otwartego proponujgcego wyktady, warsztaty, dyskusje pa-
nelowe, spotkania z pracownikami uczelni, ale tez zaproszonymi go$¢mi, w tym zagranicz-
nymi upowszechniajace wiedze, analizujgce kluczowe problemy, umozliwiajace dyskusje
na zréznicowane tematy dostosowane do grupy wiekowej uczestnikéw do 2022

2.3. Powstanie Muzeum Historii Medycyny z digitalizacja zbioréw do 2028 roku i udostep-
nienie ich szerszej spotecznosci, takze zagranicznej

2.4. Rewitalizacja i otwarcie Starego kampusu UMW dla mieszkancéw miasta, w ktérym
oprécz funkcji akademickiej bedg takze inne, wtaczajgce aktywnie mtodziez i osoby star-
sze, tworzace przestrzen do rozwoju osobistego i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu
(do2027)

2.5. Stworzenie programu zaktadajgcego stopniowe, w cyklach rocznych, likwidowanie ba-
rier napotykanych przez osoby z r6znorodnoscia funkcjonalng do 2023

2.6. Budowa spotecznosci empatycznej i odpowiedzialnej spotecznie poprzez rozwéj wo-
lontariatu pracowniczego i studenckiego (od 2022)

DZIAtANIA:

1.1. Okreslenie katalogu dyscyplin i kluczowych partneréw w zakresie komercjalizacji do 2022
3.2. Stworzenie jednostki Hub Innowadji, ktéra koordynowaé bedzie dziatania w tym zakre-
sie do 2022 LUB Powotanie Rady Biznesu—ztozonej z przedstawicieli Uczelni oraz reprezen-
tantow kluczowych dla UMW gatezi przemystu — swoistego think thanku, ktéra koordyno-
wac bedzie dziatania i opiniowaé projekty w tym zakresie (do 2022)

3.3. Opracowanie procedury ,szybkiej Sciezki” nawigzywania wspotpracy przez zespoty
uczelniane i przedstawicieli biznesu w celu realizacji wspélnych projektéw do 2023

3.4. Budowanie sieci kontaktow i relacji z pracodawcami w regionie— miedzy innymi po-
przez organizacje konkurséw dla studentéw, Dni Kariery pokazujgc wzajemny potencjat od
roku 2022

OTOCZENIE
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OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

DZIAtANIA:

4.1. Rozw6éj programu szkoty patronackiej/klasy patronackiej —o min. 3 jednostki do 2025
roku

4.2. Opracowanie zasad powstania két naukowych skupiajacych najzdolniejsza mtodziez
z wroctawskich szkét (od roku 2023)

4.3. Nawigzanie wspbtpracy z Urzedem Miasta w celu systematycznie realizowanych przez
studentéw i pracownikéw UMW we wroctawskich szkotach programéw profilaktycznych —
zgodnie z akcjami prowadzonymi przez Uczelnie do 2023 (min. 3 akcje rocznie)
4.4.Stworzenie programu dla wybitnych uczniéw—promujgcego studiowanie na Uniwersy-
tecie Medycznym we Wroctawiu wsréd najzdolniejszej mtodziezy do 2023, w tym ufundo-
wanie 3 stypendiéw do 2025

DZIAtANIA:

5.1. Opracowanie, wdrozenie i monitorowanie realizacji Strategii wizerunkowej i Strategii
komunikacji stanowigcych uzupetnienie Strategii UMW do 2022 roku

5.2. Powotanie w strukturze uczelni osoby odpowiedzialnej za pozycjonowanie Uniwersyte-
tu Medycznego w Swiatowych rankingach do 2022

5.3. Opracowanie i przyjecie dokumentu opisujacego polityke uczelni w zakresie pozycjono-
wania UMW w Swiatowych rankingach do 2023

5.4. Utworzenie Klubu Absolwenta UMW w celu budowy sieci kontaktéw i relacji z absol-
wentami uczelni do 2023

5.5. Rozpoznawalno$¢ UMW na rynkach zagranicznych dzieki zwiekszeniu umiedzynaro-
dowienia Szkoty Doktorskiej i kadry naukowo-dydaktycznej. 10 obcojezycznych studentéw
studiéw doktoranckich w 2024 roku (zgodnie z wytycznymi NAWA/STER).
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OBSZARZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY
EFEKTYWNY SYSTEM ZARZADZANIA ZASOBAMIUNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
WE WROCtAWIU

CELE OPERACY]NE str.19-20
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CELE OPERACY]INE

DZIALANIA:

1.1Zmiana struktury organizacyjnej UMW z powotaniem Instytutéw jako struktury nadrzednej
nad katedrami i klinikami dla obszaréw Kardiologia, Pediatria, Choroby Wewnetrzne do roku
2022

1.2. Doskonalenie proceséw poprzez ich automatyzacje, zmiane zasad podejmowania decyzji i
optymalizacje struktury organizacyjnej do roku 2023

1.3. Wdrozenie elektronicznego samoobstugowego panelu studenckiego i pracowniczego do
roku 2023

DZIALANIA:
2.1. Doskonalenie zasad zarzgdzania strategicznego w powigzaniu z systemem budzetowania
(doskonalenie metod budzetowania z uwzglednieniem realizacji celéw strategicznych i opera-
cyjnych) do roku 2024
2.2. Rozw6j narzedzi informatycznych wspierajacych obstuge proceséw oraz dostarczajgcych in-
formacje zarzgdcza np. system zarzgdzania inwestycjami od 2021, elektroniczny obieg dokumen-
tacji od 2022, system do zarzgdzania projektami oraz system zarzgdzania finansami od 2023
2.3. Opracowanie i wdrozenie planu zagospodarowania przestrzennego UMW do roku 2022
2.4. Poprawa systemu zarzgdzania majatkiem rzeczowym poprzez powstanie Dziatu Zarzadza-
nia Majatkiem i kumulowanie w nim kolejnych uprawnien, takze nadzorczych od 2021
2.5. Poprawa zarzgdzania infrastrukturg budynkowg UMW

- centralizacja lokalizacji jednostek w dwéch kampusach (Chatubinskiego, Borowska) do

roku 2027
- analizairacjonalizacja kosztéw eksploatacji majgtku/nieruchomosci
- zaplanowanie procesu sprzedazy lub komercyjnego wykorzystanie czesci nieruchomosci
UMW

2.6. opracowanie i przyjecie planu alokacyjno-inwestycyjnego UMW do roku 2021 z wyznacze-
niem kierunkéw priorytetowych na lata 2021-2028

2.6.1. budynek dla Instytutu Chor6b Wewnetrznych, Katedry Dermatologii i Katedry Gineko-

logii (alokacja z kampusu MSC) do 2022

2.6.2. budynek dla Instytutu Pediatrii (alokacja kliniki pediatrycznych z kampusu MSC) do 2024

2.6.3. budynek dla Klinika Hematonkologii (alokacja z kampusu MSC) do 2025

2.6.4. budynek nowej siedziby WNoZ do 2025

2.6.5. Budynek Instytutu Choréb Gtowy i Szyi 2027

ZARZADZANIE
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2.6.6. Budynek Patomorofologii 2027

2.6.7. Budynek archiwum USK/UMed do 2024
2.7. opracowanie planu i pozyskanie srodkéw na rewitalizacje Starego Kampusu UMW do
roku 2027
2.8. udoskonalenie i ujednolicenie zasad aplikowania o srodki, w tym inwestycyjne poprzez
stworzenie Centralnego Biura Projektéw UMW do 2022

3.1. Zapewnienie rozwoju kadry dydaktycznej, naukowej, klinicznej, administracyjnej, po-
przez zwiekszenie kompetencji twardych i miekkich pracownikéw- coroczne przedstawianie
oferty szkoleniowej dla NA i NNA, wdrozenie od 2022 roku obowigzku odbycia przez NA min
2 szkolen rocznie z obszaru rozwoju kompetencji dydaktycznych

3.2. Optymalizacja procesow rekrutacji i zatrudnienia pracownikéw UMW do roku 2022 po-
przez stworzenie algorytméw/schematéw rekrutacji

3.3. Ustalenie kluczowych kompetencji dla pracownikow uczelni poprzez stworzenie katalo-
gu kompetencji

3.4. Wprowadzenie pakietu szkolen dotyczgcych kompetencji zarzadczych oraz zarzadzania
projektowego dla kadry kierowniczej - min 2 szkolenia rocznie

4.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Uczelni jako pracodawcy - wdrozenie Europejskiej Karty Na-
ukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

oraz uzyskanie wyrdznienia ,HR Excellence in Research”

4.2. Badanie klimatu pracy uczelni—corocznie przeprowadzana ankieta poziomu satysfakgji
pracownikéw oraz raport informujgcy wraz z rekomendacjami usprawnien. Liczba wdrozo-
nych rekomendacji wynikajacych z raportu.

4.3. State poszukiwanie i wprowadzanie nowych rozwigzan, poprawiajacych klimat pracy,
umozliwiajacych bardziej efektywne osigganie zaréwno celéw uczelnijak i indywidualnych
oraz zespotowych celéw pracownikéw — Liczba wdrozonych ulepszen, modyfikacji, narzedzi
zarzadczych.

4.4. Rozwijanie ptacowych i pozaptacowych systeméw motywacyjnych (atrakcyjne benefity,
coroczne konkursy dla pracownikéw ogtaszane przez Rektora w obszarach istotnych dla roz-
woju Uczelni) od roku 2022
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