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Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy,

Tegoroczni absolwenci Wydzialu Farmaceutycz-
nego z Oddzialem Analityki Medycznej odebrali dy-
plom ukonczenia studiéw wyzszych magisterskich na
kierunkach farmacja i analityka medyczna. W nowo-
czesnych wnetrzach Sali im. prof. L. Kuczynskiego
Nowej Farmacji przy ul. Borowskiej zgromadzili sie
absolwenci, ich przyjaciele i rodziny. ,Naszym na-
uczycielom jestesmy wdzieczni za to, ze — cho¢ nie
zawsze bylo fatwo — to nigdy nie poddaliscie si¢ pan-
stwo w przekazywaniu nam waszej rozleglej wiedzy
i warto$ci. Dziekujemy za to, ze nas inspirowaliscie
i pchaliscie ku rozwojowi” — méwita w imieniu absol-
wentéw mgr Kaja Rutka.

W numerze wiele uwagi poswiecamy funkcjono-
waniu uczelni. W rozmowie z mgr Justyna Wojtun,
kanclerz UMW poruszamy kwestie dotyczace pla-
néw reorganizacyjnych Uczelni. Z kolei artykul pt.
»Samorzadnos$¢, czyli kto na uczelniach odpowiada
za decyzje?” skladnia do refleksji na temat ponosze-
nia odpowiedzialno$ci za decyzje podejmowane na
stanowiskach reprezentujacych spoteczno$¢ akade-
micka.

Zyczymy milej lektury!
Redakcja
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Adam Zadrzywilski

»DoplyneliSmy do portu o nazwie magister”
164 absolwentow Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem
Analityki Medycznej otrzymalo dyplomy ukonczenia studiow

Tradycyjnie w maju JM Rektor
Uniwersytetu Medycznego im. Pia-
stow Slaskich we Wroclawiu i Dzie-
kan Wydzialu Farmaceutycznego
z Oddzialem Analityki Medycznej
zapraszajg na uroczysto$¢ wreczenia
dyploméw ukonczenia studiéw wyz-
szych magisterskich na kierunkach
farmacja i analityka medyczna. Z tej
okazji 15 maja 2015 r. sala im. Prof.
L. Kuczynskiego Nowej Farmacji
przy ul. Borowskiej wypelnita si¢ po
brzegi tegorocznymi absolwentami,
licznie przybytymi go§¢mi, znajomy-
mi i rodzinami.

— Dzisiejszy dzien jest dla was
dniem szczegélnym — moéwil, zwra-
cajac sie do absolwentéw, JM Rektor
prof. Marek Zietek. — To réwniez
ogromne $wieto wydzialu, bo kolejny
rocznik otrzymuje dyplomy ukon-
czenia naszej, bardzo dobrej Uczel-
ni. Rozpoczynaliscie studia w aka-
demii medycznej, konczycie je na
uniwersytecie medycznym. Rozpo-
czynaliscie studia w starych murach,

konczycie je w pieknych budynkach
Nowej Farmacji. Swiat sie zmienia,
zmienia sie nauka, dydaktyka, zmie-
niaja sie warunki ksztalcenia. Jeste-
$cie rocznikiem, ktéry te ogromne
zmiany na farmacji obserwowal na
co dzien. Zawsze z duzym wzrusze-
niem i sentymentem przychodze na
rozdanie dyploméw na tym wydzia-
le. Polowa mojej rodziny to farma-

ceuci. Zycze wam byscie zawsze mile
wspominali mury naszej Uczelni.
Zycze, abysécie w przysztosci byli ta
prawdziwa prawa reka procesu le-
czenia, ktéry rozpoczyna sie w gabi-
necie lekarskim, gdzie juz istotnym
elementem jest leczenie farmakolo-
giczne — konczyl Rektor.

Dziekan Wydzialu Farmaceutycz-
nego z Oddzialem Analityki Me-
dycznej prof. Halina Grajeta, zwra-
cajac sie do absolwentéw moéwita
— Drodzy absolwenci, to jedna z naj-
wazniejszych chwil w waszym zyciu.
Z rak rektora i dziekana otrzymacie
wazny dokument, dyplom magistra.
Dyplom, ktéry jest uwieniczeniem
waszej ponad piecioletniej, ciezkiej
pracy na studiach. Niech te studenc-
kie lata pozostana w waszej pamie-
ci jako, by¢ moze, najpiekniejsze
chwile waszego zycia. Przed wami
odpowiedzialna praca, nowe do-
$wiadczenia, ale tez czesto proble-
my. Skonczyliscie studia na jednym
z lepszych uniwersytetéw w Polsce.
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Ukonczyliscie jeden z lepszych wy-
dzialéw farmaceutycznych w kraju,
ktéry ma juz prawie 70-letnig trady-
cje. Tu pracowali wspaniali uczeni
i profesorowie, ktorzy przyczynili sie
do rozwoju nauk farmaceutycznych
w Polsce. Obecnie ich uczniowie
réwniez wnoszg istotny wktad w roz-
wdj nie tylko wroclawskiej farmacji.

— Mam nadzieje — kontynuowata
pani dziekan — ze zdobyta w czasie
studiéw wiedze bedziecie dobrze wy-
korzystywa¢ w wykonywaniu zawodu
farmaceuty i analityka medycznego
w kontaktach z pacjentami i w porad-
nictwie. Zachecam was do dalszego
ksztalcenia si¢ i podnoszenia kwali-
fikacji. Gratuluje wam i waszym ro-
dzicom, czesto rowniez absolwentom
naszego wydziatu, ktérzy wspierali
was przez caly okres studiow, a dzisiaj
sa z was bardzo dumni, ze mozemy
sie spotka¢ na tej milej, wyjatkowej
W waszym zyciu uroczystosci.

Po przemoéwieniach JM Rektora
i Dziekana, 164 tegorocznych absol-
wentéw Wydzialu Farmaceutyczne-
go z Oddziatem Analityki Medycznej
zlozylo $lubowanie. Po nim JM Rek-
tor prof. Marek Zietek i Dziekan prof.
Halina Grajeta wreczyli dyplomy
ukoniczenia studiéw wyzszych ma-
gisterskich na kierunkach farmacja
i analityka medyczna. Najlepsi ab-
solwenci, a bylo ich w tym roku 23,
otrzymali odznaki wzorowego stu-
denta i list gratulacyjny JM Rektora.

A

Najlepszy student Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem Analityki Medycznej na
kierunku farmacja Jakub Burak otrzymuje Medal im. Prof. Bogustawa Bobranskiego

Medalem im. Prof. Bogustawa Bo-
branskiego Dziekan Wydziatu nagra-
dza najlepszych studentéw Wydzia-
tu Farmaceutycznego z Oddziatem
Analityki Medycznej. W tym roku za
$rednia ocen 4,85 otrzymat go Jakub
Burak absolwent kierunku farmacja,
a Justyna Krzesinska, ze srednig ocen
4,85, byla najlepsza absolwentka kie-
runku analityka medyczna.

Tradycyjnie, podczas uroczystosci
wreczenia dyploméw ukoriczenia
studiow, swoje nagrody dla najlep-
szych studentéw wreczyli sponso-
rzy. Na kierunku farmacja mgr Jakub
Burak otrzymal dwie nagrody. Jed-

Medal dla najlepszej absolwentki kierunku analityka medyczna Justyny Krzesinskiej

na ufundowala Fundacja ,Farmacja
Dolnoslaska’, wreczyl ja prezes tej
Fundacji prof. Janusz Pluta. Dru-
ga nagrode ufundowala Fundacja
Hasco-Lek, wreczyla ja wiceprezes
mgr Katarzyna Karfowicz-Bodalska.
Z kolei mgr Ewa Kolodziejczyk za
$rednia ocen 4,75 z rak mgr. Piotra
Bohatera otrzymala nagrode Dol-
noslaskiej Izby Aptekarskiej. Mgr
Agnieszka Gorczewska za $rednia
ocen 4,74 otrzymala nagrode Pol-
skiego Towarzystwa Farmaceutycz-
nego O/Wroctaw, ktéra wreczyl
prof. dr hab. Janusz Pluta.

Na kierunku analityka medyczna
najlepsza absolwentka mgr Justy-
na Krzesinska za $rednia ocen 4,85,
otrzymala nagrode, ktéra ufundo-
wala Krajowa Izba Diagnostéw La-
boratoryjnych, wreczyl ja Dawid
Radziszewski. Mgr Alina Rak za
$rednig ocen 4,70 otrzymatla nagro-
de Polskiego Towarzystwa Diagno-
styki Laboratoryjnej, ktéra wreczyt
dr Jacek Majda. Mgr Joanna Plosa za
$rednig ocen 4,61 otrzymala nagro-
de Fundacji Hasco-Lek.

Nagrody za najlepsza prace ma-
gisterska na kierunku farmacja
w kategorii prac doswiadczalnych
otrzymaly mgr Katarzyna Zarebska
i mgr Ewelina Kroélik, a wyréznienia
otrzymaly mgr Anna Well i mgr Ka-
tarzyna Lebda. Taki sam konkurs na
najlepsza prace magisterska odbyt
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sie dla kierunku analityka medyczna.
W kategorii prac doswiadczalnych
nagrode otrzymal mgr Miron Tokar-
ski. Trzy réwnorzedne wyrdznienia
uzyskaly mgr Justyna Krzesinska,
mgr Jagoda Siemsia i mgr Sandra
Woijtowicz.

Samorzad studentéw Uniwersyte-
tu Medycznego we Wroctawiu wraz
z Mloda Farmacja, sekcja studencka
Polskiego Towarzystwa Farmaceu-
tycznego, przygotowal Dyplom Gra-
tulacyjny i nagrody ksiazkowe dla
wyrdzniajacych sie absolwentéw kie-
runku farmacja, za aktywna prace
na rzecz uczelni oraz owocna prace
na rzecz Mlodej Farmacji. Nagrody
otrzymali mgr Kalina Pawlowska
i mgr Kamila Pieszczoch.

Samorzad studentéw Uniwersyte-
tu Medycznego wraz z Forum Dol-
noslaskich Analitykéw przygotowat
nagrode ksiazkowa dla wyrézniaja-
cych si¢ absolwentéw kierunku ana-
lityka medyczna, za aktywna prace
na rzecz uczelni, integracji miedzy
studentami analityki medycznej oraz
owocng prace na rzecz Forum Dol-
noslaskiego Analitykéw. Nagroda ta
przypadfa mgr Katarzynie Kretek.

Na zakonczenie uroczystosci wre-
czenia dyplomdéw ukonczenia stu-
diéw wyzszych magisterskich na
kierunkach farmacja i analityka me-
dyczna, w imieniu absolwentéw glos
zabrata mgr Kaja Rutka.

— Dzi$ oficjalnie rozpoczynamy
nowy rozdzial naszego zycia — mo-

wila mgr Kaja Rutka. — W 2009 r.
wyplyneliSmy na bezkresny ocean
wiedzy, obierajac kurs do portu o na-
zwie magister. Chcialabym, aby dzi-
siejsza uroczysto$¢ byla okazja nie
tylko do odbioru dyplomu, ale réw-
niez stala sie sposobnoscia do pewnej
refleksji. Dzi$§ przed naszymi oczami
przesuwaja si¢ obrazy zwigzane z mi-
nionymi latami studiéw. Najpierw
rado$¢ z dostania si¢ na wymarzo-
ny kierunek, uczucie dumy, gdy po
raz pierwszy przekraczalismy mury
uczelni, pdzniej wysilek intelektual-
ny zwigzany ze zdobywaniem wiedzy
i wiele nieprzespanych nocy, nie tylko
z powodu nauki. SpedziliSmy razem
ponad 5 niesamowitych lat. Naszym
nauczycielom jestesmy wdzieczni za
to, ze — cho¢ nie zawsze bylo fatwo
— to nigdy nie poddaliscie si¢ paristwo
w przekazywaniu nam waszej rozle-
glej wiedzy i wartos$ci. Dziekujemy za
to, ze nas inspirowaliscie i pchaliscie
ku rozwojowi. To, ze dzi$ tu jesteSmy
zawdzieczmy w duzej mierze wlasnie
wam, naszym mentorom.

Dzigkuje tym, ktérym dedykujemy
dzisiejszy dzien, naszym rodzicom —
moéwita mgr Kaja Rutka. — Zdajemy
sobie sprawe, ze studia byty wysitkiem
nie tylko dla nas. Dziekujemy za to, ze
nas wychowaliscie, uksztaltowaliscie,
wskazali$cie droge, nauczyliscie jak
zy¢. Dzigkujemy za wasze wsparcie.
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Adam Szelag

Samorzadnosé, czyli kto na uczelniach
odpowiada za decyzje?

Dla niektérych odpowiedz na py-
tanie zawarte w tytule jest oczywista
i stusznie moga sadzi¢, ze pytanie jest
zadane nie, aby uzyska¢ odpowiedz,
lecz w celu sklonienia do przemyslen
i podkreslenia znaczenia problemu.
Impulsem do podzielenia si¢ poniz-
szymi uwagami byly powtarzajace
sie spostrzezenia sugerujace, ze wiele
kontrowersji, a nawet konfliktow jest
wywolanych z powodu przekracza-
nia lub nieznajomosci kompetencji
przez rézne osoby. Piszac ten tekst,
nie mialem na mysli jednak zadnej
konkretnej osoby czy tez sprawy.
Wyrazone ponizej poglady i opinie
maja charakter ogélnikowy i sa wy-
nikiem zaréwno wlasnych obserwa-
cji, jak i wielu rozméw, w ktérych
rozmoéwcy poruszali rézne watki, nie
zawsze Ujawniajac szczegdly. Kazdy,
jezeli tylko zainteresuje si¢ spra-
wg, bez trudu odnajdzie przyklady
z wlasnych doswiadczen.

Znana jest rzymska sentencja we-
dlug, ktoérej ,Zona Cezara musi by¢
poza wszelkim podejrzeniem’, po-
winna ona przy$wieca¢ podejmo-
waniu decyzji nie tylko przez osoby
pelniace najwyzsze funkcje w uczel-
ni, ale kazdego z nas, o ile wypowia-
damy sie — gtosujemy w sprawach in-
nych oséb. Zaufanie do rzetelnosci,
profesjonalizmu, a takze znajomosci
realiow wspdlnego miejsca pracy
przez nas i naszych przedstawicieli
na uczelniach jest warte kazdej ceny.
Nie ma miejsca na amatorszczyzne
czy tez majstrowanie, robienie do-
$wiadczen na ,organizmie” liczacym
kilka tysiecy ludzi. Potrzebny jest
najwyzszy profesjonalizm, o ktdry
przeciez nietatwo w szkole wyzszej,

choé¢by z powodu kadencyjnosci
wladz, a przede wszystkim odmien-
nego wyksztalcenia i zawodu upra-
wianego na co dzien. Dlatego tak
wazne jest stworzenie prawnych,
organizacyjnych i spotecznych wa-
runkéw, ktére wymuszaja prawi-
dlowe funkcjonowanie wybranych
0so0b i organdw, a tym samym takze
ksztaltuja etos akademicki oraz eli-
minuja wypaczenia czy naduzycia
i przede wszystkim im zapobiegaja.
Gwarancja tego powinny by¢ roz-
wigzania instytucjonalne, a nie na-
iwna wiara w uczciwosc i szczelno$é
opaski Temidy na oczach. Dazenie
do tworzenia przejrzystych proce-
dur nie wynika z braku zaufania do
os6b aktualnie petnigcych okreslone
funkcje, wrecz przeciwnie — celem
jest stworzenie jasnych i klarownych
kryteriéw, ktére tylko utatwiaja po-
dejmowanie madrych decyzji, chro-
nig przed bledami, a tym samym
krytyka srodowiska. Nie wszystko da
sie zapisa¢ w procedurze, a wéwczas
swoja inwencje ma okazje podac de-
cydent. Procedury nie tworzymy dla
jednej kadencji, tzn. dla okreslonych
osO6b sprawujacych wiladze, ktére
chyba o tym zapominajac, czasami
zbyt pochopnie wnioskuja o zmia-
ne przepisow, aby zalatwi¢ na ogét
drobng, jednostkowa sprawe.

Nasze srodowisko, podobnie jak
spoteczenstwo, jest podzielone
— czes¢, ktora cieszy sie z demokra-
cji, ale w zaden sposéb nie potrafi
z niej skorzystaé, dajac temu wyraz
przy tworzeniu procedur oddaja-
cych decyzje w rece pojedynczych
oséb. Druga cze$¢ réwniez sie cieszy
z demokracji, ale w zaden sposéb nie

potrafi zrozumie¢, ze dobre i spraw-
ne zarzadzanie wymaga, aby kom-
petencje zostaly ,sprawiedliwie” po-
dzielone i cze$¢ z nich, a wiec takze
cze$¢ decyzji, musi by¢ podejmowa-
ne jednoosobowo, a nie kolegialnie.

Osoba funkcyjna sie bywa, choc
czasami mozna mie¢ wrazenie, ze
niektérym, diugo pelniacym rézne
funkcje, moze sie wydawaé, ze ich
pelnienie maja wpisane do angazu.
Takie osoby traca kontakt z rze-
czywisto$cia uczelniang, poniewaz
inaczej oceniaja sprawy od nas. Nie
chodzi przy tym o niewielkie réznice
w ocenie, ale o réznice fundamental-
ne, ktére pojawiaja sie po wyborach,
cho¢ jeszcze niedawno w dyskusjach
nie bylo ich wida¢ tak wyraznie.
Pewnie sprawdza sie zwiazek fraze-
ologiczny, iz ,punkt widzenia zalezy
od punktu siedzenia” Twoércy no-
welizacji ustawy Prawo o Szkolnic-
twie Wyzszym twierdzili, ze ,parcie
do wladzy” niektérych oséb w réz-
nych instytucjach zwiazanych z na-
uka i szkolnictwem wyzszym bylo
tak silne, ze tylko zmiana przepiséw
prawnych zawartych w ustawie byta
w stanie uniemozliwi¢ niektérym
s~wieczne” rzadzenie.

Tak wiec, aby zrozumie¢ dalsze
wywody, pamietajmy, ze w publicz-
nych szkotach wyzszych spotecznosé
akademicka co 4 lata ,wynajmuje”
sobie poprzez demokratyczny wybdr
rektora, dziekana i ich zastepcow,
senatoréw, czltonkéw rad wydzia-
téw i innych organéw, w tym zwia-
zanych ze szkolnictwem, do tego,
aby czes¢ obowiazkéw zwiazanych
z funkcjonowaniem naszego wspol-
nego miejsca pracy wypelnialy te
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wybrane osoby za nas, niektérzy za
godziwym, dodatkowym wynagro-
dzeniem. Podkreslam, ze ,ZA NAS’,
a nie ,NASZYMI REKAMI"

Wydawaloby sie, ze umiejetnos¢
rozrdznienia transparentnosci od
prawosci w podejmowaniu decyzji
nie jest trudna, poniewaz sprowadza
sie w zasadzie do umiejetnosci roz-
réznienia odpowiedzialno$ci moral-
nej i prawne;j.

Trzeba sobie uswiadomi¢, ze oso-
by, ktére przyktadowo sa cztonkami
rad wydzialéw reprezentuja nie tyl-
ko siebie i swoje poglady, ale przede
wszystkim swoich wyborcéw, tzn.
wszystkie osoby zatrudnione na wy-
dziale, np. na Wydziale Lekarskim
sa zatrudnione ok. 542 osoby, kto-
re w radzie wydzialu reprezentuje
95 0s6b (w calej radzie jest 119 osdb,
z czego 24 to studenci). Poglady
i wola 95 os6b musi odzwierciedla¢
wole i poglady pozostalych 447 oséb.
To do$¢ trudne, poniewaz w czasie
glosowania reprezentanci nie znaja
pogladéw pozostalych oséb, ale po-
winni je wyczu¢ intencjonalnie, jeze-
li znaja to srodowisko.

Latwiej jest w senacie wtedy,
gdy rozpatrywane sa sprawy, ktére
wczesniej byly dyskutowane w ra-
dzie wydzialu, ktdrej reprezentan-
tami sg senatorowie. Trudno sobie
wyobrazi¢ sytuacje, aby reprezen-
tanci danej rady w senacie glosowali
wbrew woli tej rady. Po takim gloso-
waniu, jezeli nie pojawily sie jakie$
nadzwyczajne okolicznosci, senator
powinien chyba ztozy¢ mandat, po-
niewaz nie reprezentuje rady, a do
tego zostal wybrany. Wynika z tego,
ze $rednio, bez uwzgledniania réznic
w poszczegélnych grupach, jeden
czlonek rady wydzialu reprezentuje
ok. 5-6, a jeden senator ok. 140 os6b
zatrudnionych na wydziale.

A zatem to my jesteSmy dla na-
szych przedstawicieli pracodawcami
i w ramach swego rodzaju konkursu
»zatrudniamy” cze$¢ z tych oséb,
a pozostale ,wybieramy’, obdarza-
my zaufaniem, wierzac, ze rzetelnie
beda w naszym imieniu i za nas re-
alizowac rézne zadania.

Z tego wynikaja rézne obowigzki
i niestety ograniczenia dla naszych

reprezentantéw. W sporadycznych
przypadkach mozna mie¢ wrazenie,
ze niektérzy wybrani zaraz po wybo-
rach o tym zapominaja i zaczynaja
uwazac si¢ bardziej nie za naszych
reprezentantéw, wybranych do pracy
za nas, ale za ,wladze” Mam na my-
$li oczywiscie czyny, tzn. rzeczywi-
sta prace, a nie publiczne deklaracje,
ktore glosza, a ktdre zbyt czesto sa
dalekie od praktyki. Ztosliwi mowia,
ze ich rozum wypar! PR. Chodzi o to,
ze wszyscy mowia, ze dzialaja przej-
rzyscie, transparentnie, sprawiedli-
wie, zgodnie z prawem, a w praktyce
decyzje sa niejasne, nieprzejrzyste,
nietransparentne, niesprawiedliwe,
a czesto niezgodne z prawem.

Powtoérze jeszcze raz — wybieramy
przedstawicieli przede wszystkim
po to, aby pracowali za nas. Co to
znaczy? To znaczy, aby przygotowy-
wali i czytali projekty dokumentéw,
zanim je nam przekaza, w tym, np.
projekty uchwat i oczywiscie gloso-
wali tylko swiadomie, tzn. rozumie-
jac, jakie konsekwencje beda przy
glosowaniu na tak lub nie. Jezeli kto$
nie chce lub nie lubi tego robi¢, to
nie musi, ale to oznacza takze, ze nie
powinien petni¢ funkcji, ktére tego
wymagaja. Tak bedzie lepiej i bez-
pieczniej dla niego i dla nas.

Okreslenie ,wladza” ma dzisiaj
wydzwiek czasami troche pejora-
tywny, jakby pochodzacy ze ,sltusz-
nie minionej epoki’;, kiedy ,wladzg”
nazywano kazda osobe podejmujaca
decyzje, w tym, np. milicjanta, ktory
z obywatelem mégt zrobi¢ wiele, po-
niewaz w jego rekach lezata decyzja.
Dzisiaj tego okreslenia uzywa sie np.
w stosunku do policjanta, by¢ moze
z checi uczynienia go bardziej zycz-
liwym?

Osoby uzywajace okre$lania ,wtla-
dze uczelni” czynia to chyba wlasnie
z przyzwyczajenia, poniewaz rzadko
uzywaja tego okreslenia mlodzi lu-
dzie. Najczesciej za tym okresleniem
nie kryje sie co$ negatywnego, ale
tez zalezy to od calego kontekstu,
poniewaz zdarza sig, ze stosowa-
nie okre$lenia ,wladze uczelni” jest
szkodliwe dla nas, ale — co ciekawe —
nie dla wladzy. Moze by¢ tak, ze nie-
ktorzy uzywaja tego okreslenia tylko

po to, aby uniemozliwi¢ dotarcie do
informacji i ustalenia odpowiedzial-
nosci konkretnych oséb za podjete
decyzje; przy okreéleniu ,wladze
uczelni podjely decyzje¢” nie wie-
my, komu nalezy pogratulowa¢ albo
kogo nalezy krytykowaé, a przeciez
na jawnosci tych informacji opie-
ra sie demokracja i samorzadnosc.
»,Rzadzeni i zarzadzani” musza za-
wsze wiedzie¢, kto podjal okreslo-
na decyzje. Niektérym sie wydaje,
ze osobista odpowiedzialno$¢ za
decyzje ,znika” przy glosowaniach
tajnych senatu i rad wydzialéw. Aby
temu zapobiega¢, precyzyjnie zosta-
ty opisane w ustawie i statucie uczel-
ni kompetencje senatu i rad wy-
dzialéw z jednej strony, a z drugiej
strony rektora i dziekanéw. Gdyby
tego nie byto, to przewodniczacy or-
ganéw kolegialnych, tzn. senatu i rad
wydziatéow, czyli rektor i dziekani
mogliby decyzje podejmowac ,ko-
legialnie’; czyli w zasadzie bez odpo-
wiedzialno$ci. Napisalem ,w zasa-
dzie”, bo zdarzalo sie, ze sady karaly
za decyzje, ktéra byta glosowana taj-
nie. Najbardziej znanym przykla-
dem jest kara grzywny po 5000 zi
dla kazdego z cztonkéw komisji dys-
cyplinarnej, ktéra wedtug sadu zbyt
pochopnie wydala swoje orzeczenie
w sprawie, glosowano oczywiscie
tajnie. Niezaleznie, czy ta kara byla
ostateczna, bezkarnosc jest pozorna,
a to przekonanie wynika z niewiedzy
lub zwyklej bezczelnosci, poniewaz
dochodzenie do sprawiedliwosci jest
tylko kwestia czasu.

Jezeli organy jednoosobowe, czyli
rektor i dziekan wnioskuja o zajecie
stanowiska do organdw, ktérym je-
dynie przewodniczg, w sprawach,
ktore naleza do ich jednoosobowej
kompetencji, a nie naleza do kom-
petencji senatu i rady wydzialu, to
jest to postepowanie nie tylko bez-
prawne, ale tez wyjatkowo nieetycz-
ne, o czym wiecej ponizej. Trzeba
oczywiscie odrozni¢ przekazanie
informacji o tresci jakiego$ wniosku,
o swojej wlasnej opinii w sprawie,
od wniosku o wyrazenie stanowiska
przez glosowanie, ktére to glosowa-
nie ma ,podeprzec¢” decyzje organu
jednoosobowego.
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Nie mozna zakladaé, ze kazda
~wladza” wstydzi sie swoich decyzji
i probuje ukrywac informacje doty-
czace odpowiedzialnosci personal-
nej za ich podjecie, cho¢ i tego nie
mozna czasami wykluczy¢, a w zy-
ciu kazdy znajdzie takie przyklady.
Myla sie tez ci, ktorzy uwazaja, ze
za wszystko na uczelni odpowiada
rektor, a na wydziale dziekan. Rektor
lub dziekan odpowiadaja wylacznie
za decyzje, ktdre naleza do ich kom-
petencji, a zatem pierwsza wiedzg,
ktéra powinny naby¢ osoby wybrane
na te funkcje, jest nauczenie si¢ i zro-
zumienie zakresu swoich kompeten-
¢ji. Z tym bywalo réznie — czasami
ta niewiedza prowadzila do nieporo-
zumien, a nawet konfliktow.

Osoby, ktére uwazaja, ze rektor
czy dziekani odpowiadaja za wszyst-
ko (na uczelni lub na wydziatach),
przypisuja im kompetencje, ktérych
te organy jednoosobowe nie posia-
daja. To wbrew pozorom moze by¢
bardzo szkodliwe, poniewaz pro-
wadzi wprost do naruszania prawa
lub jaskrawego konfliktu interesow.
Przyktadowo wiadomo, ze ostatecz-
na decyzje, po procedurze konkurso-
wej na stanowisko podejmuje rektor.
Jak zatem nalezalby oceni¢ sytuacje,
gdyby uczestniczyl on takze w pro-
cedurze konkursowej, np. jako czto-
nek komisji? Niektorych konfliktow
interesu nie da si¢ wytlumaczy¢ czy
zapisa¢ w procedurach. Osoby, kté-
re dobrze znaja swoje kompeten-
cje, wiedza doskonale, ze najwiecej
ograniczen w tym zakresie maja oso-
by sprawujace najwyzsze funkcje.
Mozna $miato postawi¢ i udowodnié
teze, Ze najmniejsza swobode w tym
zakresie ma rektor, a kazda jego
»~wpadka” jest natychmiast zauwazo-
na i komentowana.

Trzeba umieé i staraé sie rozrdz-
ni¢ poczucie odpowiedzialnosci,
wynikajace takze z domniemanych
kompetencji, od rzeczywistej odpo-
wiedzialno$ci.

Warto zaobserwowac, kiedy i w ja-
kich sytuacjach, a takze kto uzywa
pojecia ,wladze uczelni” Dla jednych
,wladza uczelni” oznacza rektora,
dla drugich prorektora, dla trzecich
dziekana, dla czwartych prodzieka-

na, dla piatych senat, dla szdstych
rade wydzialu, komisje, podkomisje
(...). Latwo sie schowaé przed ewen-
tualng odpowiedzialnoscia, przede
wszystkim moralno-etyczna, ktorej
obawiaja si¢ poszczegdlne osoby, ale
nie obawiaja sie grupy oséb, czyli
np. rady wydzialéw i senat. W gru-
pie czujemy sie pewniej i tatwiej sie
wytlumaczy¢ z podjetej ,wspdlnie”
decyzji.

W uczelniach publicznych rézne
organy podejmujace decyzje moga
liczy¢ w sumie nawet kilkaset oséb,
ktore naleza do ,wladzy uczelni”

W tym tekscie okreslenie ,wladza
uczelni” obejmuje wszystkie osoby,
ktére maja prawo glosu w okreslo-
nych sprawach, czyli maja wiekszy
lub mniejszy wplyw na rozstrzygnie-
cie spraw. Przykladowo, w sprawie
podpisania umowy o prace z asy-
stentem ,wladza” jest rektor, ale
w sprawie udzielenia studentowi
urlopu dziekanskiego ,wladza” jest
dziekan, a nie rektor.

Bledne jest dos¢ powszechne prze-
konanie, ze prorektorzy lub prodzie-
kani moga zastepowac rektora lub
dziekana w podejmowaniu decyzji.
Nie moga. Ustawa nie daje prorek-
torom ani prodziekanom zadnych
uprawnien w tym zakresie. Ani pro-
rektorzy ani prodziekani — bez od-
powiedniego upowaznienia — nie
moga podejmowac decyzji admini-
stracyjnych, ktére w ustawie lub sta-
tucie sa zarezerwowane dla rektora
lub dziekana.

~Wtadza uczelni” to prawo osoby
lub grupy oséb do podejmowania
okreslonych decyzji, ktére zawsze
ma charakter czasowy, a te decyzje
poszczegélnych oséb albo czasami
chwalimy, aprobujemy, albo kryty-
kujemy.

Czasami okreslenie ,wtadza uczel-
ni” jest stosowane i dopuszczalne, np.
przy ogélnych rozwazaniach doty-
czacych funkcjonowania uczelni, ale
nigdy przy konkretnych sprawach.

Jaka odpowiedzialno$¢ ponosza
wybrani przez nas do réznych ,wladz
uczelni” przedstawiciele Srodowiska?

Wtadza, ktéra w razacy sposéb
famie prawo, traci te wladze i nikt
Swiadomie nie ryzykuje, ale inter-

pretacji przepiséw dokonuje organ,
czyli ,nasza wladza” stosujaca to
prawo. Autonomia uczelni sprawia,
ze jak nigdy dotad w tym przypadku
duzo zalezy od konkretnej osoby;, jej
charakteru, wychowania, moralno-
$ci, wyczucia probleméw i specyfiki
szkoly wyzszej, znajomosci prawa,
ale takze kompetencji doradcéw,
w tym radcéw prawnych i wielu jesz-
cze innych rzeczy. W tym miejscu
nalezatoby podkresli¢, ze opinie rad-
céw prawnych to opinie ludzi zna-
jacych prawo i — niestety — na ogét
stabo znajacych uczelnig, a interpre-
tacji prawa powinni dokonywa¢ lu-
dzie znajacy uczelnie, a radcy prawni
moga jedynie potwierdzi¢, czy dana
interpretacja jest zgodna z prawem.

Generalna zasada prawna jest
taka, ze interpretacji prawa dokonu-
je organ wydajacy decyzje. Wlasnie
dlatego z ministerstwa na ogét nie
otrzymujemy konkretnych odpowie-
dzi dotyczacych interpretacji przepi-
sOw prawnych, poniewaz minister-
stwo nie jest organem wydajacym
okreslona decyzje. Rzadko tez jest
zainteresowane  rozpowszechnia-
niem okreslonych pogladéw, ponie-
waz nie chce nikogo pouczac i musi
szanowac autonomie uczelni.

Czasami styszymy, ze ,organ” naj-
pierw zasigga opinii prawnej, a po-
tem podejmuje decyzje.

Czy nie powinno by¢ odwrotnie?

Oczywiscie mam na mysli decyzje
wstepnag, roboczg, ktéra wedlug po-
dejmujacego decyzje bedzie prowa-
dzi¢ do realizacji okreslonego celu.

Jezeli najpierw jest opinia prawna,
to czy taki sposob procedowania nie
sugeruje, ze w uczelni ,rzadza” radcy
prawni, ktérych my przeciez nie wy-
bierali$my?

To oczywista nadinterpretacja, ale
jej celem jest wyrazne podkreslenie,
ze radcy prawni tylko sprawdzaja
czy decyzja, ktdra juz jest albo ma
by¢ wydana, jest (lub bedzie) zgodna
z obowigzujagcym prawem. Dlatego
najpierw powinna by¢ decyzja (naj-
czeéciej na poczatku wersja robo-
cza), a potem sprawdzenie, czy jest
ona zgodna z prawem.

Jest to wyjatkowo wazne, poniewaz
to wlasnie jednostkowe decyzje
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ksztaltuja etos akademicki nasze-
go srodowiska, do czego ma prawo
rektor, a nie radca prawny.

Oddzielng sprawa jest przekazy-
wanie informacji o podjetej decyzji.
Znamy roézne przyklady, wzorcowe,
do nasladowania i takie, ktérymi nie
mozna sie chwalic.

W $rodowisku méwi sie, ze niektd-
re osoby same, z wlasnej inicjatywy,
powtdrnie zglosily sie do kandydo-
wania, np. na senatora, a w poprzed-
niej kadencji chwalily sie tym, Ze nie
czytaly w ogéle projektéw uchwat.
A jezeli zostaly one wybrane? Czy do
takich oséb mozna mie¢ zaufanie?

Czy do oséb, ktére glosuja, ale
doktadnie nie wiedza za czym i co
najgorsze, aprobuja te niewiedze —
mozna mie¢ zaufanie?

Na jakiej podstawie glosuja
w sprawach, w ktérych czasami de-
cyduja sie losy wysokos$ci naszych
zarobkow, wyglad i stan naszego
wspolnego miejsca pracy?

Przyklad na ,instrumentalne trak-
towanie senatu” mozna znalez¢ w ra-
porcie konncowym z roku 2012 z prac
»Zespolu do rozpatrzenia sprawy
podwyzki wynagrodzenia w 2009 r’,
ktdry trafit 2 czerwca 2014 r. do na-
szej wiadomosci. Tekst opisujacy
ustalenia zespolu powinien kazdy
przeczyta¢, poniewaz jest on prze-
stroga i nauczka dla zarzadzaja-
cych i rzadzonych, jak nie nalezy
postepowac.

Cyt. ,(...) Senatorowie nie zosta-
li zapoznani wcze$niej z projek-
tem uchwaly, nad ktéra glosowali,
ani tez tres¢ uchwaly nie byla jed-
noznacznie wypowiedziana przez
Rektora bezposrednio przed glo-
sowaniem (...)"”,

Pojawia si¢ pytanie, czy mozna
bylo w takiej sytuacji w ogdle gloso-
wac?

Wszystkim tym, ktérzy uwazaja,
ze mozna glosowac ,za lub przeciw’,
nie wiedzac, czego dotyczy to glo-
sowanie, przypomne powiedzenie
Jozefa Pilsudskiego, ktére dos¢ cze-
sto dzisiaj jest przypominane ,Wam
kury szcza¢ prowadzi¢, a nie polity-
ke robi¢”.

Wiegkszo$¢ z nas chciataby, aby
wybrane wladze uczelni, wybrani

przedstawiciele naszego samorzadu
akademickiego przewodzili $rodo-
wisku, a nie tylko bardziej lub mniej
sprawnie zarzadzali uczelnia. Aby
latwiej zrozumieé¢, na czym pole-
ga ro6znica miedzy zarzadzaniem
a przewodzeniem, musimy troche
pomarzyc.

Zatézmy, ze osoby funkcyjne nie
podpisuja zadnych dokumentéw, in-
dekséw, decyzji w sprawach studenc-
kich, uméw o prace, uméw, wyplat,
itd., czyli nie wykonuja czynnosci,
przy ktérych jest wymagany podpis,
a dokumenty sa przygotowywane
przez pracownikéw administracji.
Kazdy przyzna, ze zlozenie podpisu
to nie jest skomplikowana czynno$¢
i cho¢ zajmuje nieraz sporo czasu, to
do jej wykonywania nie potrzeba ja-
kichs specjalnych predyspozycji i do
wylonienia takich oséb pewnie byly-
by zbedne skomplikowane wybory
uczelniane. Jezeli jeszcze z obowigz-
kéw wylaczymy takze — w marze-
niach — czynnosci zwigzane z repre-
zentowaniem S$rodowiska, czyli tzw.
,hoszeniem laficucha’, to co zostanie
z obowiazkéw tych os6b?

Wlasnie to, co zostanie i ile tego
zostanie ze wszystkich czynnosci
oséb funkcyjnych, $wiadczy o tym,
czy i jak dana osoba przewodzi $ro-
dowisku!

Niektére osoby twierdza, ze je-
dyne wybory w uczelni odbywa-
ja sie co 4 lata, a wybrane ,wladze”
»rzadzg” przez 4 lata i glosowania
nie maja znaczenia. Te poglady sa
falszywe i wyjatkowo szkodliwe dla
uczelni i dlatego chcialabym pod-
kregli¢, ze WYBORY ODBYWAJA
SIE CODZIENNIE, ZA KAZDYM
RAZEM, GDY GLOSUJEMY ZA
OKRESLONA SPRAWA.

W tym kontekscie twierdzenia
niektérych oséb funkceyjnych, jakoby
ich wnioski nie podlegaly dyskusji
i glosowaniu, bo przeciez ,zostaly
juz wybrane” sa nieporozumieniem
i bardzo Zle $wiadcza o znajomosci
przez nie swoich kompetencji. Je-
$li tak uwazaja, to po co poddaja te
wnioski pod glosowanie? Czy nie
dowodza w ten sposdb wprost, ze
traktuja komisje lub organy kolegial-
ne jak maszynki do glosowania?

O rzetelnosci prowadzenia dys-
kusji i rzeczywistej, a nie deklaro-
wanej, transparentnosci, §wiadczy
sposéb przygotowywania danego
wniosku albo umozliwiajacy, albo
uniemozliwiajacy rzeczywiste za-
poznanie si¢ ze sprawg, a nie fakt
zadanialub niezadania pytania przed
glosowaniem; ,czy kto$ chcialby za-
bra¢ glos w tej sprawie?”. Na uczel-
ni mamy bardzo dobre przepisy
i wystarczy przestrzega¢ opisanych
procedur, aby to pytanie mialo sens.
Jezeli jednak nie jest przestrzegana
procedura, a sprawe, czyli na ogét
dokumenty, zna tylko prowadzacy
dyskusje, to takie pytanie jest wyjat-
kowo niefortunne, zeby nie powie-
dzie¢, iz czasami moze by¢ uznane
za wyjatkowo bezczelne, poniewaz,
czy mozna zabra¢ glos w sprawie,
do ktérej nie mozna bylo sie przygo-
towad, ktdrej sie po prostu nie zna,
gdyz nie bylo czasu na przeczytanie
dokumentéw, projektéw, skonsulto-
wanie z osobami kompetentnymi,
nie moéwiac juz o braku tych doku-
mentow.

DECYZJE NALEZY PODEJMO-
WAC SWIADOMIE, A JEZELI
JEST TO NIEMOZLIWE, LEPIE]J
JEJ NIE PODEJMOWAC.

Pelnienie okreslonych funkc;ji jest
dobrowolne, ale znajomos¢ i prze-
strzeganie procedur jest obowiaz-
kowe. Kto powinien pilnowac tej
procedury? Kto odpowiada za jej
przestrzeganie? Od kogo mamy
tego zada¢? A w koncu, kto odpo-
wiada za decyzje? Oczywiscie za-
wsze odpowiedzialno$¢ ponosi
osoba, ktéra przewodniczy obra-
dom i do obowiazkdw, ktérej nalezy
przygotowanie i realizacja progra-
mu posiedzenia.

Przypuszczam, ze gdyby niektére
zachowania, poglady i dziatania po-
szczegllnych naszych przedstawicie-
li w réznych organach nie szkodzily
uczelni (czyli tez nam, poniewaz jest
to nasze miejsce pracy), to w zasa-
dzie mozna by je pomina¢, mozna
by uda¢, ze ich nie ma, poniewaz dla
wielu z nas, pewnie wiekszosci, waz-
niejszy jest spokdj niz wysilek inte-
lektualny niezbedny w dyskusji lub
préba zrozumienia racji innych.
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Czesto podkresla sie szczegdlne
znaczenie odpowiedzialno$ci mo-
ralnej za decyzje.

Tymczasem tylko dobra zna-
jomos¢ sprawy, jej okolicznosci,
a przede wszystkim oséb z nia zwia-
zanych, upowaznia do dokonania ta-
kiej oceny, chociaz kazdy ma prawo
do wyrazenia wlasnej opinii w spra-
wie. Chodzi o to, ze uksztaltowanych
charakteréw, czyli zespoléw statych
postaw 0s6b doroslych, nie da sie
w zasadzie zmieni¢, a przynajmniej
jest to bardzo, bardzo trudne, a pod-
czas wyboréw nie znamy ,wybiera-
nych” charakteréw.

Naduzywajacy alkoholu nie po-
tepia podobnego zachowania u in-
nych, bo uwaza to w zasadzie za do$¢
normalne zachowanie. Czy bedzie
zle méwil w zasadzie o sobie?

Okradajacy pracodawce nie widzi
i nie reaguje, gdy czynia podobnie
inni wspétpracownicy.

Osoba, ktéra sama zdradza Zone
lub meza, nie widzi nic ztego w tym,
ze wokot niej inni robig to samo.
Stusznie uwaza, ze to prywatna spra-
wa kazdego.

Niestety te osoby nie widza réw-
niez tego, ze prywatne sprawy prze-
szkadzaja wspotpracownikom, o ile
dzieja sie w miejscu pracy, poniewaz
przestaja by¢ sprawa prywatna. Jeze-
li istnieje chocby cien podejrzenia,
a w takich przypadkach nie jest to
cien, lecz ciemna noc, ze te wzajem-
ne zalezno$ci miedzyludzkie wply-
wajg, np. na wysoko$¢ otrzymywanej
premii lub cho¢by sugeruja, ze moga
wplywag, to jest to niewyobrazalny
skandal, a owe osoby same sg sobie
winne, poniewaz wspdlpracownicy
maja prawo w takich przypadkach
mie¢ watpliwosci, za co przyznawa-
na jest ta premia?

Osoba, ktéra wykorzystuje swoja
funkcje do prywatnych celéw nie wi-
dzi w tym nic zlego, dopdki posiada
»~odpowiednig” opinie radcy prawne-
go. Tak wiec czasami radcy prawni
zamiast ksztaltowac, tzw. dobre oby-
czaje w uczelniach, rozwijaja wlasci-
wie te niedobre.

Niektérzy brak naruszen prawa
traktuja na réwni ze stwierdzeniem,
ze wszystko jest w porzadku. A tak

nie jest i nie tylko dlatego, ze pra-
cownikéw szkoly wyzszej obowia-
zuja inne, wyzsze standardy w po-
rownaniu do innych obywateli. Tego
niestety nie da sie nauczy¢, a wyma-
ganie od wybranych przedstawicie-
li wyczucia i przestrzegania etyki
w zachowaniach przekracza mozli-
wosci wyborcow.

Niektorym sie wydaje, ze jesli
oni wiedza, to wszyscy wiedza.

Dostep do pelnych informacji
(takze poufnych) maja wybrani, tzn.
pojedyncze osoby. Nie ma w tym nic
zlego, dopdki decyzje podejmuja
tylko te osoby. Jezeli jednak wiedze
posiada mniejszos$¢, a decyzje ma
podejmowac wiekszo$¢ to jest to
najdelikatniej ujmujac nieporozu-
mienie.

W Kodeksie Etycznym Polskiej
Akademii Nauk, w rozdziale 1 punkt
1.1. stwierdza sie: ,Pracownika na-
uki obowigzuja zasady etyki ogél-
noludzkiej, w szczegdlnosci zasady
dobrych obyczajéw w nauce. Etyka
ogolnoludzka obowiazuje pracowni-
ka nauki tak jak kazdego czlowieka,
ale odpowiedzialnos¢ jego jest jesz-
cze wigksza ze wzgledu na wyzszy
stopienn $wiadomosci, a takze dlate-
go, ze pracownikom nauki przypi-
suje sie wysoka range w spolecznej
hierarchii i postrzega ich jako auto-
rytety w zyciu spolecznym.

Pracownika nauki obowiazuja
przede wszystkim normy prawdo-
moéwnosci i bezinteresownosci”

Byli$my jedna z pierwszych uczel-
ni w Polsce, ktdrej senat 25 czerwca
2007 r. uchwala nr 435 przyjal jako
obowiazujacy w naszej uczelni Ko-
deks DOBRE PRAKTYKI W SZKO-
LACH WYZSZYCH, uchwalony
przez Zgromadzenie Plenarne Kon-
ferencji Rektorow Akademickich
Szkét Polskich 26 kwietnia 2007 r.

Dokument ten tlumaczy, co wy-
pada, a co nie wypada robi¢, bedac
wybranym na rézne funkcje w uczel-
ni: stanowisko rektora, dziekana, ale
takze na czlonka senatu lub cztonka
rady wydziatu.

Dos¢ czesto w réznych sformu-
fowaniach ustnych i pisemnych
uzywamy okreslen ,samorzad’, ,sa-
morzadno$¢’, ktére w demokracji

odgrywaja znaczaca role. Samorzad
to prawo grupy oséb do samodziel-
nego i niezaleznego decydowania
o swoich sprawach. W tym kon-
tekscie pracownicy uczelni tworza
samorzad, ale kto rzadzi? ,Wtadza”
samorzadu, czy czlonkowie tego sa-
morzadu? Zgodnie z konstytucja i jej
tzw. ,zasada pomocniczo$ci” ludzie
maja prawo do decydowania, a kazda
»wladza” powinna odgrywac jedynie
role pomocniczg. Na ogot zaraz po
wyborach kazda wladza uwaza sie za
znacznie madrzejsza od wyborcow,
czyli od nas. Czasami wrecz méwi
o tym publicznie, np. tak: ,skoro
mnie wybraliscie, to ja bede decydo-
wal (decydowata) o wszystkim’, a je-
dynym hamulcem jest tutaj obawa
ztamania prawa, ale ,,nacigganie” juz
nie jest zadnym ograniczeniem.

Niektdérzy przedstawiciele wladzy
(na szcze$cie nie wszyscy) zapo-
minaja, ze to czlonkowie tej grupy
wynajmuja sobie wladze po to, aby
cze$¢ obowiazkéw wykonywala za
nich. Osobiscie ze zdziwieniem
obserwuje czasami, jak nasi przed-
stawiciele ,migaja si¢” od wykony-
wania podstawowych czynnosci, do
ktérych zostali przez nas wynajeci,
o czym $wiadcza miedzy innymi,
np.: nieprzygotowywanie materia-
6w na komisje, dostosowywanie
terminéw posiedzen do wtasnych
okienek czasowych wypelnionych
prywatnymi obowigzkami, niema-
jacymi nic wspélnego z praca na
uczelni. Czasami obserwuje sie wy-
korzystywanie réznych cial czy ko-
misji jako ,zastony dymnej” przy po-
dejmowaniu decyzji, ktére naleza do
kompetencji danej osoby funkcyjnej
i odwrotnie, podejmowanie decyzji
nienalezacych do kompetencji ,pod
ostong” opinii uchwat réznych ciat.
Takie postepowania sa nieetyczne
i bezprawne. Niedawno plaga na
uczelni bylo ,zapraszanie w imie-
niuw’, tak jakby osoba zapraszajaca do
udziatu, np. w komisji, byla w tym
czasie na Grenlandii. Niekt6rzy moi
koledzy moéwig, ze to nie jest niewie-
dza, tylko wyrachowane postepo-
wanie okreslonych oséb, a to byloby
przerazajace na tyle, ze nie chce mi
sie¢ w to wierzy¢.
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W zasadzie, skoro dany kodeks
zostal przyjety na uczelni uchwa-
fa senatu, to jego nieprzestrzeganie
jest zlamaniem obowigzujacego na
uczelni prawa. Te rézne kodeksy
i zasady sa tworzone, gdy w $rodo-
wisku wystepuja niejasnosci, rézne
poglady, ktére nalezy uporzadko-
waé. Po ich uzgodnieniu, przyjeciu
zasad na uczelni, ich naruszanie jest
co najmniej niewlasciwe, patologicz-
ne, skandaliczne, niedopuszczalne,
nieetyczne — krétko méwiac, mozna
to réznie nazwac. Poglady w tej spra-
wie zaleza od osobistego wyczucia
i poczucia etyki, osobistego wycho-
wania wyniesionego z domu i naby-
tego w pracy zawodowe;j.

Przypomne tylko jedno zdanie
z tego obowiazujacego na naszej
uczelni kodeksu, bo ze zdziwieniem
i przerazeniem uslyszalem poglad,
ze podejmowanie spraw przez organ
kolegialny, ktére nie naleza do jego
kompetencji jest dowodem na ,jaw-
nos¢ zycia na uczelni”.

»(...) Uchwaly senatu sa wiazace
(...) pracownikéw (...), (...) gdy zo-
staly podjete w zakresie jego kom-
petencji, ktére sa jawne i §cisle okre-
$lone w ustawie oraz w statucie (...).
Senat nie powinien (...) przejmowac
kompetencji rektora, on za$ nie po-
winien przerzuca¢ na senat odpo-
wiedzialnosci za decyzje nalezace
do niego, nawet w trybie wniosku
o sformulowanie opinii przez senat,
ktéra to opinia moglaby by¢ trakto-
wana jako wiazaca rektora (...)"

Ta zasada dotyczy réwniez odpo-
wiednio rady wydziatu i dziekana.

Zgadzam sig, ze jest to dowdd, ale
na nieznajomos$¢ kompetencji orga-
néw uczelni i raczej ,niejawnosc¢”
zycia na uczelni.

Wyjatkowa niekompetencja lub
wrecz bezczelnoscia jest zastanianie
sie decyzjami organéw podjetymi
w sposob niezgodny z prawem. Kaz-
da decyzja senatu lub rady wydzialu
podjeta w réznych sprawach z naru-
szeniem procedury ujetej w statucie
moze by¢ kwestionowana. Wystar-
czy, ze czlonkowie nie otrzymaja
materialéw w formie pisemnej przed
posiedzeniem i moze to by¢ uznane

jako uniemozliwienie wnikliwego
zapoznania sie ze sprawa.

Warto uswiadomic sobie, ze kazdy
senator czy czlonek rady wydzia-
lu, komisji ma jeden glos. Zaréwno
rektor czy dziekan i student maja
jeden, tak samo wazny glos. Rek-
tor ma caly sztab doradcéw, dostep
do materiatéw, analiz i dzieki temu
moze mieé pelna wiedze w okreslo-
nej sprawie, przed podjeciem decy-
zji, o ile nalezy ona do jego kompe-
tencji. Jezeli jednak student i rektor
glosuja w tej w okreslonej sprawie na
senacie, to ich wiedza przed gloso-
waniem powinna by¢ taka sama,
a przynajmniej bardzo zblizona.
Student posiada tylko informacje,
ktéra otrzymat przed glosowaniem.
Zadanie rzetelnosci i petnosci in-
formacji przed glosowaniem nie ma
nic wspélnego z brakiem zaufania
do aktualnej ,wladzy’, odwrotnie
— chroni te wladze przed krytyka
i odpowiedzialnoscia. Niedopusz-
czalne jest postepowanie odwrotne,
glosowanie wylacznie na podsta-
wie ustnych informacji udzielanych
przez osoby, a skandaliczne byloby
wowczas, gdyby te informacje nie
znalazly si¢ potem w protokole. Ta-
kie postepowanie jest niewlasciwe
i czasami moze by¢ nawet przestep-
stwem. Z do$§wiadczenia wiem, ze po
latach, czasami za pozornie blahymi
sprawami, kryja sie powazne decy-
zje i zarzuty, ktérych ani obroni¢ ani
wzmocni¢ nie da sie bez dowodéw.
Sprawy zapamietywane s3 inaczej niz
to jest w protokole — a kto sie myli?

Na senacie lub radzie wydzialu,
rektor lub dziekan wystepuja odpo-
wiednio jako przewodniczacy senatu
lub rady wydzialu, a nie jako rektor
lub dziekan, czyli organy jednooso-
bowe z okreslonymi uprawnieniami.
Rektor lub dziekan prowadzacy se-
nat ,kompetencje organu jednooso-
bowego’, ktérymi nie przestaja by¢
prowadzac senat lub rade, w zasadzie
nie wykorzystuja, mozna powiedziec¢
przesadnie, ze ,zostawiaja za drzwia-
mi wchodzac do sali posiedzert”. To
moze by¢ trudne do zrozumienia dla
niektérych oséb, ale bardzo wazne
dla os6b funkcyjnych, bo pozwala na
unikniecie nieporozumien i powaz-

nych klopotéw. Niedopuszczalne
jest, aby jedynie stownie, tuz przed
glosowaniem informowac¢ czlonkéw
organu o sprawie i zada¢ podjecia
decyzji. Szczegblnie w sprawach fi-
nansowych i innych istotnych dla
uczelni. Jako ciekawostke podam,
ze osobiscie tylko kilka razy bylem
$wiadkiem sytuacji, gdy zaistnia-
tfa okoliczno$¢ niebudzaca zadnych
watpliwosci co do waznosci i ko-
niecznosci jej zalatwienia bez mozli-
wosci umieszczenia jej odpowiednio
wczesniej w programie. W wiekszo-
$ci przypadkéw sprawa bez szkody
mogla poczekaé, a nagle procedo-
wanie mialo ,drugie dno’; o ktérym
dowiadywali$my sie po czasie.

Kto odpowiada za podjete decy-
zje? Oczywiscie ten, kto ja podjal,
czyli organ, ale za nieprzygotowa-
nie odpowiednich dokumentéw, in-
formacji na senat lub rade wydzialu
i ,doprowadzenie do sytuacji’, w kt6-
rej senat czy rada podjely decyzje
bez posiadania wyczerpujacych, pel-
nych informacji odpowiada ten, kto
przewodniczy obradom, poniewaz
w tym przypadku odpowiedzialno$¢
jest personalna.

Nie jest moim celem pouczanie
kogokolwiek, ale zachecam do prze-
myslen, poniewaz jawnos$¢ i trans-
parentno$¢ jest podstawa zaufania,
ktére jest wartoscia sama w sobie.
Na ogo6t jak sie o czym$ moéwi, to sie
sklania do refleksji, uruchomienia
intelektu, a tylko to gwarantuje wy-
ciggniecie odpowiednich wnioskéw,
rozpowszechnianie odpowiednich
pogladéw i przede wszystkim ich
stosowanie w praktyce.

Mam nadzieje, ze kolezanki i ko-
ledzy pelniacy aktualnie rézne funk-
cje rozumieja, ze dzisiaj, jutro i juz
na zawsze beda dla nas rektorami,
dziekanami, senatorami, przewod-
niczacymi i dlatego musza umieé
odrdzni¢ funkcje od osoby, ktéra na
poczatku kadencji obdarzamy du-
zym zaufaniem i szacunkiem, a pod
koniec kadencji tylko te, ktéra na to
zastuzy czynami, a nie pustymi de-
klaracjami.

Reasumujac, za decyzje odpowia-
damy wszyscy, a tylko czasami udaje
sie zwali¢ wine na wybranych.
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Tomasz Wysocki

Swiat sie zmienia, uczelnia tez si¢ musi zmienic
— moéwi Justyna Wojtun, kanclerz Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu

Kiedy jesienia ubieglego roku
objela Pani stanowisko kanclerza
Uniwersytetu Medycznego, po-
jawily sie, wtedy nieoficjalne, in-
formacje: nowa, mloda, ambitna
kanclerz zamierza zmieniac, reor-
ganizowa¢, nie daj Boze, restruk-
turyzowad, a to ostatnie oznacza
zwykle zwolnienia.

Jak w rzeczywistosci wyglada
plan reorganizacji tej czesci Uczel-
ni, za ktéra Pani odpowiada?

Justyna Wojturi: Zanim objetam
stanowisko kanclerza wladze naszej
Uczelni opracowaly i zaakceptowaly
Strategie Rozwoju Uniwersytetu Me-
dycznego we Wroclawiu do 2020 r.
Zostaly w niej wyznaczone gléwne
cele strategiczne w czterech obsza-
rach: dydaktyki, nauki, klinicznym
i zarzadzania. Ja czuje sie przede
wszystkim odpowiedzialna za obszar
zwiazany z zarzadzaniem Uczelnia,
poniewaz lezy to w podstawowych
kompetencjach kanclerza.

Podstawowym dzialaniem opera-
cyjnym w usprawnieniu obszaru za-
rzadzania jest dostosowanie struktu-
ry organizacyjnej naszej Uczelni do
zalozen zawartych w strategii, a takze
do zadan, ktére sa stawiane szkotom
wyzszym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Struktura
organizacyjna powinna przede wszyst-
kim $ciSle odzwierciedla¢ procesy
przebiegajace na naszej Uczelni, a tym
samym usprawnic jej funkcjonowanie.

Na czym polegaja te zmiany?

Caly czas bede sie odwolywala do
wspomnianej Strategii. Zostaly w niej
zdiagnozowane trzy procesy. Dwa
podstawowe: dydaktyczny i naukowy
oraz trzeci — wspomagajacy, ale bez

fot. P. Golusik

ktérego realizacja dwoch pierwszych
bytaby znaczaco utrudniona.

Proces wspomagajacy jest przede
wszystkim zwigzany z obszarem ad-
ministracji, za ktéry odpowiadam.
Dlatego zmiany w gléwnej mierze
maja dotyczy¢ dostosowania struk-
tury organizacyjnej w taki sposéb,
aby odzwierciedlata ona przebieg
tych wszystkich proceséw w po-
szczegOlnych jednostkach organiza-
cyjnych naszej Uczelni.

W realizacje podstawowych pro-
cesdw jest zaangazowanych wiele
dzialéw, stad idea stworzenia tzw.
struktury macierzowej. Chociaz
brzmi to groznie, w praktyce ozna-
cza uporzadkowanie relacji pomie-
dzy pracownikami administracyjny-
mi a kadrg naukowo-dydaktyczna
Uczelni, co w rezultacie przyniesie
pozytywne zmiany.

Np. jesli méwimy o procesie dydak-
tycznym to wymaga on takze wielu
czynnosci wspomagajacych, takich
jak np. obstuga finansowa, obstuga ka-

drowo-placowa, itd. Chodzi o to, zeby
caly ten proces byl spdjny i efektywny.
Szczegoélnie zalezy mi na tym, aby
informacje przeplywaly przez cala
Uczelnig, a nie docieraly tylko do po-
szczegblnych dzialéw. Chcialabym
wykluczy¢ przypadki, gdy o pew-
nych rzeczach jest informowana
tylko administracja, a pozostali pra-
cownicy nie. To ma by¢ jeden dobrze
funkcjonujacy organizm.
Te zmiany maja wplyw tylko na
procesy wewnatrzuczelniane?
Nalezy pamieta¢, ze MNiSW wdro-
zylo system PO-LON, ktéry jest
podstawowym zréddlem informacji
o wszystkich uczelniach wyzszych
w Polsce. Oznacza to, ze na pracowni-
kach Uczelni spoczywa ogromna od-
powiedzialno$¢ za poprawnos¢ infor-
macji umieszczanych w tym systemie.
To sprawia, ze za chwile skonczy sie
sprawozdawczo$¢ papierowa, a GUS
i inne instytucje panstwowe, wszelkie
niezbedne dla siebie dane beda zacia-
galy z tego systemu. Dlatego wazna
jest aktualnos¢ tychze danych, a pra-
cownicy musza mie¢ swiadomos¢, ze
te informacje maja istotne znaczenie
takze dla Uczelni. Jakiekolwiek uchy-
bienia moga mie¢ wplyw np. na wyso-
ko$¢ otrzymanej dotacji dydaktyczne;j.
Szkolnictwo wyzsze przez wiele lat
funkcjonowato wedlug utartego sche-
matu. Dwie ostatnie ustawy, ktére
zmieniaja zadania stawiane uczelniom
wyzszym sprawiaja, ze musimy sie do
tych zadan wlasciwie przygotowac.
W pierwszej kolejnosci przeorga-
nizujemy cze$¢ administracyjng, po-
czawszy od zmiany nazw niektérych
dziatéw tak, aby odpowiadaly temu,
czym si¢ zajmuja.
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Prosze o przyklad.

Na przyktad Dzial Spraw Pracow-
niczych oraz samodzielne stano-
wisko ds. HR, ktére dobrze byloby
potaczy¢ w jeden Dzial Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. Takich jedno-
stek jest wiecej na Uczelni.

Za tym polaczeniem poéjda zwol-
nienia pracownikow?

W tej chwili praca nad struktura
jest przede wszystkim skupiona na
jej funkcjonalnosci. To znaczy, two-
rzac nowa strukture nie patrzymy
na kwestie osobowe. Najpierw ma
powstac struktura dostosowana do
tego, co sie u nas na Uczelni dzieje.
W kolejnym etapie bedzie spraw-
dzany potencjal kierownikéw oraz
0s6b pracujacych w poszczegdlnych
dzialach.

Czyli powstanie struktura,
w ktorej kazda komdrka bedzie
miala okreslone zadania i do tych
zadan zostanie odpowiednia licz-
ba ludzi?

Kazda komérka bedzie miata jasno
okreslone cele i zadania, z ktérych
bedzie rozliczana. Moze sie zda-
rzy¢, ze istniejace dzisiaj dwa dzialy
zostang przeksztalcone w jeden, ale
wiekszy. Zidentyfikowano takze ob-
szary, gdzie jest konieczne stworze-
nie nowych stanowisk, np. takich,
ktére zapewnia spéjna polityke in-
formacyjna. JesteSmy postrzegani
jako uczelnia hermetyczna, ktdra nie
wykorzystuje w pelni swojego poten-
cjalu do wspdlpracy z otoczeniem
zewnetrznym. Nie pokazujemy sie
ze swoimi sukcesami na zewnatrz,
a potencjal mamy ogromy: profilak-
tyka zdrowia, zdrowe zywienie, to
jest to, co teraz jest bardzo modne.

Wroémy jeszcze do procesu re-
organizacji.

Strategia w swoich zalozeniach
zaklada optymalizacje zatrudnienia,
a to, ze mamy za duzo pracownikéw
w cze$ci administracyjnej, wiadomo
od lat. W poréwnywalnych wielko-
$cig uczelniach medycznych w tym
segmencie pracuje okolo 200-250
0s6b mnie;j.

Wielu pracownikéw osiagnelo juz
wiek emerytalny i przy ewentualnej
redukcji stanowisk pracy bedzie-
my brali pod uwage fakt, ze te oso-

by maja zapewnione stale dochody.
Rozwdj technologii informatycz-
nych sprawil, ze po wdrozeniu np.
elektronicznego obiegu dokumen-
tow istnienie niektérych stanowisk
nie bedzie miato uzasadnienia.

Jak dlugo potrwa budowanie no-
wego systemu, nowej struktury?

Okoto dw6ch—trzech lat, bo wpro-
wadzenie tego typu zmian wymaga
czasu.

Tendencja bedzie taka, ze w miej-
sce pracownikow, ktérzy odchodza
nie bedziemy zatrudniali nowych
0s6b. Oczywiscie, jesli zostang ziden-
tyfikowane braki osobowe, w pierw-
szej kolejnosci bedziemy prowadzi¢
rekrutacje wewnetrzng, a dopiero
w przypadku ewentualnego braku
kandydatéw spelniajacych nasze wy-
magania bedziemy pozyskiwac¢ osoby
z zewnatrz. Obecnie liczba pracow-
nikéw ma wymierny wplyw na wyso-
kos$¢ wynagrodzen, gdyz fundusze sa
dzielone miedzy wieksza liczbe oséb.
Zmniejszenie liczby zatrudnionych
bedzie si¢ przektada¢ na wzrost plac.

Opowiada Pani o wielkiej reor-
ganizacji Uczelni, niemal rewolu-
¢ji, a srodowisko akademickie nie
lubi takich zmian.

Tyle, Ze to proces nieunikniony.
Nie ma innego wyjscia, Uczelnia
musi sie zmieniac.

Zreszty, nie jestesmy jedyna Uczel-
nia w Polsce, ktora zderza sie z tymi
problemami. Z jednej strony zmniej-
szajaca sie¢ liczba potencjalnych kan-
dydatéw powoduje, ze uczelnie sa
zmuszone do bardziej racjonalnego
gospodarowania posiadanymi srodka-
mi. Z drugiej strony MNiSW kladzie
coraz wiekszy nacisk na jakos¢ ksztal-
cenia, co takze wymusza wprowadze-
nie koniecznych zmian w zarzadzaniu
Uczelnia. Uczelnie skorzystaly ponad-
to ze $§rodkéw UE przeznaczonych na
systemowe podnoszenie jakosci funk-
cjonowania uczelni, w tym i nasza
Uczelnia. Dzieki temu mamy mozli-
wo$¢ wdrozenia systeméw informa-
tycznych do elektronicznej obstugi
studenta i kadry dydaktyczne;j.

Zmiana struktury jest nieunik-
niona, poniewaz zmienia si¢ sposéb
finansowania Uczelni. Musimy by¢
przygotowani na sytuacje, w ktorej

dotacja z ministerstwa bedzie nizsza
niz obecnie.

Zdaje sobie sprawe, ze kazda
zmiana powoduje niepokdj i obawe
o przysztos¢, niemniej jednak efekt
konicowy bedzie dla wszystkich ko-
rzystny.

Duzo Pani méwi o wsparciu rek-
tora. Czy bedzie Pani, a moze to
juz sie dzieje, rozmawiala z profe-
sorami i innymi pracownikami, na
temat pomystéw zmian? Czy be-
dzie Pani szukala wsparcia takze
z ich strony?

Nie mozna wprowadzaé zmian
bez zaangazowania i zrozumienia ze
strony pracownikow. Zespoél, ktory
w tej chwili pracuje nad zmianami
w strukturze sktada sie z przedstawi-
cieli poszczegélnych dziatéw, repre-
zentujacych wszystkie obszary funk-
cjonowania Uczelni. Chciatabym tez
podkresli¢, ze we wszystkie te prace
sa takze angazowane wladze rektor-
skie oraz dziekanskie.

Zmienmy temat. Chcialem zapy-
ta¢ o pomysl na sprzedaz obiektow
poszpitalnych nalezacych do Uczel-
ni. Znalezli sie chetni na szpital przy
ul. Hoene-Wronskiego i Dyrekcyj-
nej. Jednak ciagle do sprzedania
jest szpital przy ul. Poniatowskiego,
a lada moment do nowej siedzi-
by przeprowadzi sie¢ klinika prof.
Alicji Chybickiej i zostanie duzy
obiekt przy ul. Bujwida.

Wszystkie budynki, ktére sprzedaje
Uczelnia maja nadzér konserwatora
zabytkéw, co automatycznie znie-
checa zainteresowanych. Wydaje mi
sie, ze dodatkowym czynnikiem od-
straszajacym moze by¢ sama $wia-
domos¢, ze w budynkach przez wiele
lat funkcjonowal szpital. Mozliwe, ze
dodatkowe obawy sa zwiazane z po-
tencjalnym materialem biologicz-
nym, ktdéry pozostal w $cianach tych
budynkéw. Kazdy inwestor liczy sie
z dodatkowymi kosztami, ktére
w zwiazku z tym musialby ponies¢.

To nie jest wylacznie nasz problem.
Urzad Marszatkowski od lat szuka
kupca na dawny szpital przy placu
Jana Pawta II. To ogromna nierucho-
mo$¢ w centrum miasta, w atrakcyj-
nym miejscu i teoretycznie powinna
sprzedac sie na pniu.
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Sprzedaz tych nieruchomosci byta-
by dla Uczelni dodatkowym Zrédlem
finansowania kluczowych inwestycji.
W najblizszym czasie Uczelnia musi
przygotowa¢ Centrum Symulacji Me-
dycznej, ktére ma by¢ zlokalizowa-
ne w dawnej stoléwce. Wyposazenie

oraz niewielka cze$¢ robét budowal-
nych ma sfinansowa¢ Ministerstwo
Zdrowia, natomiast pozostala kwote
musi zapewni¢ Uczelnia. To inwesty-
cja na kilkadziesiat milion6éw ztotych.

Mamy jeszcze wydatki zwigzane
z wyposazeniem nowej biblioteki,

a takze dokonczeniem inwestycji
na ul. Borowskiej, gdzie musimy
wybudowa¢ brakujacy budynek N,
w ktérym znajda sie miedzy innymi
stoléwka i archiwum szpitala. Na to
potrzeba kolejnych kilkudziesieciu
milionéw ztotych.

125-lecie dziatalnosci Szpitala
i Kliniki Ginekologii i Poloznictwa

Uroczysto$¢ 125-lecia dziatalnosci
Szpitala i Kliniki Ginekologii i Potoz-
nictwa odbyla sie 22 kwietnia 2015 .
przy ul. Chalubiniskiego 3. Jubile-
uszowe spotkanie bylo szczegélna
okazja do przypomnienia loséw Kli-
niki, zaprezentowania dorobku oraz
rozwoju jej pracownikéw. Podczas
wydarzenia dokonano otwarcia no-
wej sali seminaryjno-wykladowe;j.

»22 kwietnia w 1890 r. powstata
Klinika, ktérej neogotyckie wnetrza,
strzeliste wieze, przepelnione $wia-
tlem sale staly si¢ godnym miejscem,
w ktérym lekarz dostepowat zaszczy-
tu uczestniczenia w cudzie rozpo-
czecia i kontynuowania piesni zycia
czlowieka” — podkreslita dr hab. Lidia
Hirnle, prof. nadzw., kierownik I Ka-
tedry i Kliniki Ginekologii i Potoz-
nictwa UMW, wspominajac historie
Kliniki. Podczas niezwyktego wykladu

L

prof. Hirnle opowiedziala o planach
i marzeniach, ktére pomoga zachowa¢
skarb architektoniczny i przywrdci¢
funkcjonalno$¢ Kliniki. Wielokrotnie
zostala podkres$lona zasadnicza rola
»muzyki” w poloznictwie.

Swoja obecnoscia zaszczycili or-
ganizatoréw m.in.: wladze Uniwer-

sytetu Medycznego we Wroclawiu,
kierownicy Katedr i Klinik, przed-
stawiciele magistratu, a takze przy-
jaciele Katedry i Kliniki Ginekologii
i Potoznictwa UMW.

(fot. A Zadrzywilski)
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Serwis informacyjny
Biblioteki UMW

= BIBLIOTEKA

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
G \,: \RoCEAWIU

W toku przeprowadzki

W zwiazku z realizacja kolejnego
etapu przeprowadzki i przygotowa-
niem obiektu przy ul. Marcinkowskie-
go 2—6 do przyjecia w czerwcu pierw-
szych uzytkownikéw, od 1 czerwca
nastapia czasowe zmiany w doste-
pie do zasobow Biblioteki UMW.

+0Od 1 czerwca nie bedzie mozliwe
wypozyczanie ksigzek przeznaczo-
nych do Strefy Wolnego Dostepu.

Ksigzki te musza zosta¢ ulozone

przez pracownikow Biblioteki wg

Klasyfikacji NLM i przewiezione

do nowej lokalizacji.

+Od 15 czerwca w Wypozyczalni L i — i

Gléwnej przy ul. Parkowej 11 beda —— "

przyjmowane jedynie zwroty ksia- —— 'alﬁi| H'.‘-l

zek oraz podbijane karty obiegowe. = _ I = '

Opcja zamawiania ksiazek zostanie . R

wylaczona na okres ok. 2—3 tygodni. no w Wypozyczalni przy ul. Parko- obydwie Czytelnie przy ul. Parko-

W tym czasie ksiegozbiér bedzie = wej 11, jak i w nowej siedzibie przy ~ wej 1/3 (na czas transportu ksiego-

przewozony do nowego budynku. ul. Marcinkowskiego 2—6 (I pigtro).  zbioréw), a z poczatkiem tygodnia
+W II polowie czerwca zwroty W jeden z weekendéw czerwca otwarte w nowej lokalizacji przy
ksigzek beda przyjmowane zaréw-  zostana zamkniete dla czytelnikéw  ul. Marcinkowskiego 2-6. O do-

kladnych terminach poinformu-

jemy na stronach WWW Uczelni

i Biblioteki UMW.

¢Z dniem 1 lipca Wypozyczalnia
przy ul. Parkowej 11 zostanie za-
mknieta.

Godziny otwarcia Oddzialow
w obiekcie przy ul. Marcinkowskie-
g0 2—6 zostang podane w najblizszym
mozliwym czasie na stronie interne-
towej Uczelni i Biblioteki UMW.

Przepraszamy za powstalte utrud-
nienia. Mamy nadzieje, ze wyna-
grodzimy Panstwu trudy zwiazane
z przeprowadzka lepszymi warun-
kami w nowej Bibliotece.

Prosimy o biezace zapoznawanie
sie z komunikatami na stronie in-
ternetowej Biblioteki UMW.
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Bogdan Lazarkiewicz

40-lecie Akademii Medycznej i 45-lecie

nauczania medycyny w wyzwolonym Wroclawm

Jubileusz Uczelni odbyt sie¢ 14 maja
1990 r. w ostatnim, trzecim roku ka-
dencji wladz rektorskich, przediuzo-
nej o trzy miesigce do 30 listopada
1990 r. Rok wczesniej Senat Aka-
demii Medycznej powotal Komitet
Organizacyjny 40-Lecia Akademii
Medycznej. Osobiscie zwrdcitem
sie na piSmie do wszystkich pracow-
nikéw Uczelni z prosba czynnego
wlaczenia si¢ do obchodéw jubile-
uszu, zalecajac organizacje spotkan
w klinikach i zakladach podsumo-
wujacych dokonania w minionym
40-leciu. Dzialajace na bazie naszej
Uczelni specjalistyczne towarzystwa
naukowe w czasie posiedzen powin-
ny nawigzywac do historii nauczania

w Polskim Wroctawiu, a na progra-
mach umieszczaé hasto ,40 lat Aka-  Odsloniecie tablicy pamiatkowej ku czci pomordowanych profesoréw lwowskich
demii Medycznej we Wroclawiu’”, Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu im. Jana Kazimierza w budynku Rektoratu

Chcielismy, by cata Uczelnia bra-
ta udzial i przezywala nasz wspélny
jubileusz. Na posiedzeniu Senatu
ustaliliémy szczegétowy program
uroczystosci, upowazniajac Komi-
tet Organizacyjny do dziatan zwia-
zanych z organizacja uroczystosci
i przygotowaniem warunkéw do
realizacji programu. Na przewodni-
czacego Komitetu Organizacyjne-
go wyznaczylem profesora Zenona
Szewczyka, prorektora ds. nauki.

Program uroczystosci
jubileuszowych:
godz. 9.00 — odstoniecie tablicy pa-
miatkowej pomordowanych profe-
sorow lwowskich Wydzialu Lekar-
skiego — gmach Rektoratu
godz. 9.30 — uroczysty apel pod po-
mnikiem rozstrzelanych profeso-

Prof. Eberhard Sonnabend z Uniwersytetu Ludwika Maxymiliana w Monachium h X
doktor honoris causa Akademii Medycznej we Wroclawiu wraz z malzonka réw Iwowskich ,Nasz los przestro-
w rozmowie z prof. Antonina Harlozifiska-Szmyrka ga” — plac Grunwaldzki

14 Gazeta Uczelniana maj 2015



godz. 11.00 — uroczyste posiedzenie
Senatu i Rad Wydzialéw Akademii
Medycznej im. Piastéw Slaskich
we Wroctawiu — Aula Leopoldina
+ nadanie doktoratéw honoris cau-
sa prof. Antoniemu Aroniskiemu,
prof. Franciszkowi Kokotowi
i prof. Bolestawowi Popielskiemu
+ odnowienie dyplomu lekarskiego
po 50 latach dr. med. Wiktorowi
Dziulikowskiemu
» wreczenie medali i odznaczen
+ Gaude Mater Polonia
godz. 14.30 — skladanie adreséw gra-
tulacyjnych — Sala Senatu AM
godz. 15.00 — spotkanie rektoréw
akademii medycznych z Ministrem
Zdrowia i Przewodniczgcym Kole-
gium Rektoréw AM w Polsce
godz. 16.00 — otwarcie wystawy prac
naukowych i ekslibriséw medycz-
nych — Biblioteka Gléwna AM
Akademia Medyczna (poczatkowo
»Lekarska”) we Wroctawiu powstala
1 stycznia 1950 r. na bazie Wydzia-
tu Lekarskiego i Wydzialu Farmacji
Uniwersytetu Wroctawskiego (roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia
24 pazdziernika 1949 r.). Pierwszym
rektorem zostal profesor Zygmunt
Albert, a dziekanami byli prof. An-
toni Falkiewicz — Wydzial Lekarski
i prof. Boguslaw Bobranski — Wy-
dzial Farmacji. W trzydziestu ka-

Pochéd pod Pomnik Pomordowanych Profesoréw Lwowskich ,Nasz los przestroga”
umiejscowiony na Skwerze prof. Kazimierza Idaszewskiego przy Pl. Grunwaldzkim.
W $rodku (juz bez marynarki) Wtadystaw Frasyniuk

tedrach pracowato 8 profesoréw
zwyczajnych, 15 profesoréw nad-
zwyczajnych, 16 zastepcéw profesora
i 8 docentéw. Na Uczelni studiowato
okoto 2500 studentéw. Po 40 latach,
w jubileuszowym roku (1990) mieli-
$my 76 katedr, w ktérych pracowalo
13 profesoréw zwyczajnych, 72 pro-
fesoréw nadzwyczajnych i 70 docen-
tow. Studiowato 3500 studentéw.
Bardzo zalezalo mi na tym, by
moja Uczelnia nie tylko zdala egza-

Zlozenie kwiatéw pod Pomnikiem Pomordowanych Profesoréw Lwowskich przez
Wiceministra Zdrowia i Opieki Spotecznej prof. dr hab. Andrzeja Wojtczaka
i rektora AM prof. dr hab. Bogdana Lazarkiewicza . W imieniu rodzin
pomordowanych przemawia doc. dr hab. Tomasz Cieszynski

min z organizacji uroczystosci jubi-

leuszowych, ale réwniez zaprezento-

wala si¢ jak najlepie;j.

Planowalem:

» wyeksponowa¢ dorobek naukowo-
-dydaktyczny (wydawnictwa, wy-
stawy),

« zakonczy¢ modernizacje nowej
Sali Senatu lacznie z jej wyposa-
zeniem (meble, portrety rektoréw)
— w styczniu 1990 r. nowa Sala Se-
natu byla gotowa i wyposazona,

» nada¢ imie naszej Uczelni (23 li-
stopada 1989 r. uchwala Sejmu RP
Akademia Medyczna we Wrocla-
wiu otrzymata imie ,Piastéw Sla-
skich”),

« zakonczy¢ remont i modernizacje
Kliniki Hematologii i Choréb Roz-
rostowych Dzieci przy ul. Bujwi-
da — 3 kwietnia 1989 r. oddano do
uzytku.

W uroczystosci wzigto udzial kil-
kuset uczestnikéow, w tym przed-
stawiciele Ministerstwa Zdrowia
na czele z wiceministrem prof. dr
Andrzejem Wojtczakiem, rektorzy
wszystkich akademii medycznych
w Polsce z przewodniczacym kole-
gium rektoréw prof. Zbigniewem Pu-
chalskim, rektorzy wyzszych uczelni
Wroctawia z rektorem Uniwersyte-
tu Wroclawskiego prof. Mieczysla-
wem Klimowiczem i Politechniki
Wroctawskiej prof. Janem Kmita,
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wladze administracyjno-polityczne
Wroclawia z prezydentem Stefanem
Skapskim, szefem ,Solidarno$ci”
Witadystawem Frasyniukiem, prze-
wodniczacym Komitetu Obywa-
telskiego Rafalem Dutkiewiczem,
wojewodowie pieciu wojewddztw
(wroctawskiego, legnickiego, wat-
brzyskiego, jeleniogdrskiego i opol-
skiego), przedstawiciele Wojskowe-
go Garnizonu Wroclawskiego z gen.
Tadeuszem Wileckim i gen. Janu-
szem Ornatowskim oraz komendant
Wojskowej Akademii Medycznej
gen. prof. Wladystaw Tkaczewski,
przedstawiciele duchowienstwa
z ks. kardynalem Henrykiem Gulbi-
nowiczem i ks. prof. Janem Krucina,
zagraniczni goscie reprezentujacy
uczelnie medyczne w Pradze — prof.
Frantisek Rehak, w Hradec Kralove
— doc. Teodozy Suchy, w DreZnie
— prof. Hans Georg Knoch i w Bo-
chum — prof. Waldemar Kozuschek.
Uniwersytet Ludwika Maxymiliana
w Monachium reprezentowal prof.
Eberhard Sonnabend. Polska Aka-
demie Nauk reprezentowali prof.
Bogustawa Jezowska-Trzebiatowska,
i prof. Kornel Gibinski, Konsul Gene-
ralny NRD Udo Kusch i dyrektorzy
wroclawskich szpitali oraz przed-
stawiciele dyrekcji kilkudziesieciu
zakltadéw przemystowych Dolnego
Slaska. No i oczywiécie pracownicy
naszej Uczelni i studenci.

»Kapela Lwowska” wita go$ci przybylych do Ratusza

Uroczystosci jubileuszowe poprze-
dzilo wieczorne spotkanie w Ratuszu
z wladzami Wroclawia — medale,
odznaczenia i poczestunek. Gléwny
dzien obchodéw rozpoczal sie przy
pieknej pogodzie. Od wczesnych
godzin rannych zaczeli sig¢ zbieraé
goscie, cze$¢ w Rektoracie, niekto-
rzy na zewnatrz. Wsréd wizytowo
ubranych — togi rektoréw réznych
uczelni, generalowie w galowych
mundurach, studenci w czapkach
akademickich... Pigkny widok.

Do odsloniecia tablicy pomor-
dowanych profesoréw Iwowskich
zaprosilem Wiceministra Zdrowia
i Opieki Spotecznej prof. Andrzeja

Dowddca Slaskiego Okregu Wojskowego gen. dyw. Tadeusz Wilecki
z rak rektora AM odbiera medal naszej Uczelni

Wojtczaka, ksiedza prof. Jana Kruci-
ne (poswiecenie) i przewodniczgcego
»Solidarnosci” Wtadystawa Frasyniu-
ka. I tu konsternacja — brak mary-
narki. Blyskawicznie rozejrzalem sie
wokét i zobaczytem, ze podobnej po-
stury byl docent Andrzej Steciwko.
»Panie docencie, niech pan pozyczy
na chwile marynarke dla Pana Wla-
dystawa” Wszystko odbyto sie godnie
i z honorem. Formujacy sie pochéod
na czele ze sztandarem Uczelni przy
dzwiekach fanfar z balkonu Rekto-
ratu wyruszyl na plac Grunwaldzki
pod pomnik ,Nasz los przestroga”
Tam przy salwach honorowych kom-
panii reprezentacyjnej Garnizonu
Wroclawskiego zlozylisSmy kwiaty
i po moim wystapieniu zabral glos
w imieniu rodzin pomordowanych
doc. Tomasz Cieszynski. Nastep-
nie autokarami udali$my si¢ do Auli
Leopoldina Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, gdzie odbylo sie¢ otwarte,
uroczyste posiedzenie Senatu i Rad
Wydziatéw Akademii Medycznej im.
Piastéw Slaskich, poswiecone historii
40-lecia naszej Uczelni. Pigknym ak-
centem uroczystos$cibyla akademicka
ceremonia nadania doktoratéw ho-
noris causa profesorom Antoniemu
Aronskiemu (AM we Wroclawiu),
Franciszkowi Kokotowi (AM w Kato-
wicach) i Bolestawowi Popielskiemu
(AM we Wroctawiu) oraz odnowie-
nie dyplomu lekarskiego po 50 latach
dr. med. Wiktora Dziulikowskiego.
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DOKTORZY
HONORIS CAUSA
AKADEMII
MEDYCZNEJ
WE WROCLAWIU

1950 — 1990

W Sali Senatu AM od lewej: mgr inz. Pawetl Golusik, prof. Kornel Gibiniski,
prof. Marian Wilimowski, prof. Bogdan Lazarkiewicz, prof. Zdzistaw Zagrobelny,
prof. Tadeusz Cichocki, prof. Zenon Szewczyk, prof. gen. bryg. Wiadystaw Tkaczewski,
prof. Zbigniew Rudkowski, prof. Bogdan Pruszynski

Z okazji jubileuszu wydano m.in.
ksiazke ,Doktorzy honoris causa

Byly tez medale i odznaczenia, a na
zakonczenie Gaude Mater Polonia.
Nastepnie okoto godziny 14 spotka-
nie w nowej Sali Senatu, poczestunek
i skladanie adreséw gratulacyjnych.
Po obiedzie w Bibliotece Gléwnej
AM wspélnie z dyrektorem dr. Lesz-
kiem Bargiem dokonali$my otwarcia
wystawy wydawnictw prac nauko-
wych i okolicznosciowych naszej
Uczelni oraz ekspozycji ekslibriséw
medycznych. Rektorzy akademii me-
dycznych spotkali si¢ z Ministrem
Zdrowia i zlozyli na moje rece gra-
tulacje dla wladz Uczelni i Komitetu

Akademii Medycznej we Wrocla-
wiu 1950-1990” (pierwsze tego typu
opracowanie w historii naszej Uczel-
ni), 2. tom albumu ,Polski ex libris
medyczny” oraz wybito pamiatkowy
medal.

Organizacyjnego oraz podziekowa-
nie za wzorowe przygotowanie jubi-
leuszu 40-lecia Akademii Medycznej
im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu.
Rektor Akademii Medycznej im.
Mikotaja Kopernika prof. Tadeusz
Cichocki przekazujac medal wybity
z okazji 600-lecia fakultetu medycz-
nego w Krakowie powiedzial: ,Niech
ten medal, ktéry odzwierciedla tra-
dycje jednej z najstarszych szkét
medycznych Europy wyrazi nasze
uznanie i zyczenia dalszego rozwoju
nauki i Uczelni”
(fot. P. Golusik i E. Szota)

POLSKI
EX LIPRIS

WROCLAW 1990

MEDYCZNY

Spotkanie w ratuszu od lewej prof. Bogdan Lazarkiewicz, dr Ryszard Maj,
mgr inz. Krzysztof Wojtytto, dr Wiadystaw Sidorowicz, dr Rafal Dutkiewicz
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Zbigniew Domostawski

Dzieje Krzemienca — trwale zapisane
w polskiej kulturze

Krzemieniec, zwany tez ,Atenami
Wolynskimi’, ktérego nazwa pocho-
dzi od krzemienia, jest polozony na
terenie malowniczym, zyznym, ze
wszystkich stron otoczonym pasma-
mi wapiennych skal.

W czasach przedhistorycznych
byla to osada, pozniej za§ warowny
grod. W 1320 r. zostal zdobyty przez
litewskiego Gedymina, a dwadzie-
$cia lat pozniej przez polskiego krola
Kazimierza Wielkiego (1310-1370),
ktéry znacznie poszerzyl grani-
ce Owczesnego panstwa polskiego
przez przylaczenie m.in. ziem litew-
skich, ruskich i tatarskich.

Rozwdj Krzemienca jest zwigzany
z zona polskiego kréla Zygmunta
Starego, ktory w 1536 r. przekazal jej
starostwo zwigzane z tym miastem.
W okresie wladania krélowej Bony
(Bona Sforza Aragona) 1494—1557,
za rzadéw jej namiestnikow 1536—
—1546, istniejacy zamek zostal prze-
budowany, a jego obronnos¢ zwiek-
szona. Krélowa zalozyla szpital dla
mieszkancéw Krzemienca i nadala
dwa fany ziemi na jego utrzymanie.

Pomnik Stowackiego w Krzemiericu

Wybudowala tez ko$ciél farny oraz

wydala wiele korzystnych dla miasta

przywilejéw. Od tego czasu zamek

i géra nosza nazwe krélowej Bony,

albo krotko — Bony. Zachowal sie

zwyczaj przychodzenia ,na Bong’,

aby oglada¢ widoki. Mlody Juliusz

Stowacki ze szczytu géry Bony ogla-

dal urocza panorame okolicznych

gor. Niedaremnie mlody Stowacki

zachwycal si¢ nimi, bowiem pdzniej

darowal potomnosci piekno Krze-

mienca w swoim wierszu w poema-

cie ,Godzina mysli”

Tam stoi gora, Bony ochrzczona imie-
niem,

Wieksza nad inne — miastu panujg-
ca cieniem;

Stary — posepny zamek, ktory czotem
trzyma,

Rozne przybiera ksztalty — chmur ta-
many wiremi;

1w dzien strzelnic btekitnych spoglg-
da oczyma,

A w nocy jak korona, kryta zZalu ki-
rem,

Czesto szczerby wiekowe przesuwa
powoli,

Na srebrzystej ksiezyca wschodzgce-
go twarzy.

Do dzi$ najwieksza i najwspanial-
sza budowla w Krzemiencu pozo-
stal kompleks licealny, sktadajacy sie
z pojezuickich oraz pobazylianiskich
gmachoéw. Catemu zespolowi dodaje
piekna barokowy kosciél. Ogrom-
na zasluga Tadeusza Czackiego
(1765-1813) jest to, ze bedac wizy-
tatorem szkdét w 6wczesnych guber-
niach: wolynskiej, podolskiej i ki-
jowskiej, zwiekszyt ich liczbe na tym
obszarze, a w 1805 r. zatozy!t Liceum
Krzemienieckie, przy ktérym zor-

ganizowal pierwsza w Polsce szkole
geometréw i mechanikéw. Program
studiéw zabezpieczali wybitni pro-
fesorowie sprowadzeni przez Czac-
kiego, sposrdd ktérych na szczegél-
ne wyroznienie zasluguja: Alojzy
Osinski (1770-1842) i dlugoletni
profesor Liceum Krzemienieckiego,
autor wiekopomnego dzieta ,Bo-
gactwa mowy polskiej” Joachim Le-
lewel (1786-1861), najwybitniejszy
polski historyk XIX stulecia. Warto
podkresli¢, ze plejada profesorow
oraz wychowankéw Liceum Krze-
mienieckiego wywierata znaczacy
wplyw na stan ducha calego kraju
i narodu, byli bowiem nosicielami
polskiej kultury i patriotyzmu. Duch
ten znalazl wyraz w udziale w po-
wstaniu listopadowym, na co carat
zareagowal w sposéb bezapelacyj-
ny i bezwzgledny. Liceum zostalo
zlikwidowane, a dorobek naukowy
i materialny wywieziony do Kijowa.
Do dzisiaj w Panstwowej Akademii
Nauk Ukrainy znajduje sie osobny
dzial pt. ,Liceum Wolynskie”, gdzie
przechowuje sie wieksza cze$¢ bi-
blioteki z Krzemienica. Wiekszos$c
profesor6w Liceum Krzemienieckie-
go objefa Katedry w nowo utworzo-
nym Uniwersytecie §w. Wlodzimie-
rza w Kijowie.

W odrodzonym panstwie polskim
nie zostaly zapomniane tradycje
stynnej uczelni wolynskiej. Zostala
ona reaktywowana rozkazem Wo-
dza Naczelnego Jézefa Pilsudskie-
go w 1920 r. Jest to piekny przyklad
madrosci i dalekowzrocznosci ow-
czesnych wladz panstwowych. Kie-
rownictwo calo$ci wskrzeszonego
liccum powierzono bytemu dyrek-

18

Gazeta Uczelniana maj 2015



torowi ewakuowanego z Humania
polskiego gimnazjum, dr Markowi
Piekarskiemu, poloniscie, ktéry byt
znakomitym organizatorem i wnidst
przeogromne zaslugi przez two-
rzenie podstawowych zrebow tej
poteznej instytucji. Liceum Krze-
mienieckie nie mialo nic wspdlnego
z utworzonym w Polsce nowym ty-
pem szkoly o tej samej nazwie, lecz
duzym zespolem szkoél, internatéw,
zakladéw naukowych, osrodkéow
ksztalcenia nauczycieli i uniwersy-
tetow ludowych, utrzymywanych
z dochodéw przynoszonych przez
wlasne majatki. Zgodnie z tradycja
nie przywiazywano wagi do pocho-
dzenia lub wyznania ucznia, a do na-
uczania religii bylo trzech duchow-
nych: katolicki, prawoslawny oraz
zydowski. W tym zréznicowanym
gronie obchodzono $wieta narodo-
we, a takze niezapomnianie, zorga-
nizowane wypoczynki wakacyjne.
W latach wojny i okupacji sowiec-
kiej i niemieckiej inteligencja zosta-
fa w duzym stopniu wymordowana.
Przyktadowo, po ekshumacji ofiar
mordu okazalo sig, ze zginelo okolo
2,5 tysiaca os6b, w tym liczni przed-
stawiciele inteligencji. Realizacja
przez Niemcéw ,nowego porzadku”
znalazla swdj wyraz w nieludzkim
holokauscie krzemienieckich Zydéw.

Warto podnie$é, ze w Krzemieni-
cu zyli i zgodnie wspotpracowali ze
soba mieszkancy narodowosci za-
réwno polskiej, jak i ukrainskiej oraz
wszystkich, ktére posiadaly swoje

$wiatynie. Szczesliwie ocalat kosciét
rzymskokatolicki, w ktérym zacho-
wano cigglos¢ nabozenstw. Warto
w tym miejscu przypomnie¢ zaslugi
ostatniego proboszcza ks. Marcjana
Trofimiaka, ktéry po ukonczeniu du-
chownego katolickiego seminarium
w Rydze zostal, po licznych niepo-
wodzeniach, skierowany do Krze-
mienca Borszczowa. Ks. Trofimiak
w czasach ,pierestrojki” stal sie jed-
nym z organizatoréw trudnych akcji
odzyskiwania i ponownego poswie-
cenia kosciotéw katolickich na te-
renach obecnej Ukrainy. W 1991 r.
zostal mianowany sufraganem ar-
chidiecezji Iwowskiej, a w 1999 r.
objal godno$¢ ordynariusza diecezji
tuckiej.

Wielki krzemienczanin —
Juliusz Stowacki
(1809-1849)

Juliusz Stowacki, syn Euzebiusza
i Salomei z Januszewskich, dziecin-
stwo spedzil w Krzemiencu, wycho-
wujac sie w $rodowisku tamtejszej
elity intelektualnej. Rodzice Juliusza
Stowackiego to ludzie duzej kultury
i wyksztalcenia, o stale zywym ro-
dowodzie szlacheckim. Wazna dla
ksztaltowania sie¢ osobowosci przy-
sztego poety byla rodzinna tradycja
literacka i artystyczna. Jego dziadek
Jakub Stowacki, zarzadca débr Rze-
wuskich w Podhorcach, trzymal do
chrztu Euzebiusza, grywal jako ak-
tor w teatrze dworskim hetmana

Dworek Stowackiego w Krzemiericu

Wactawa Rzewuskiego. Stryj Erazm
uprawial na marginesie zaje¢ zawo-
dowych twdrczos¢ literacka. Ojciec
Juliusza — Euzebiusz byl niezwykle
zdolnym literatem, cenionym przez
wspolczesnych, tlumaczem i teore-
tykiem kultury oraz publicysta.

Mimo olbrzymich strat poniesio-
nych w II wojnie §wiatowej, dziejow,
jej zakonczeniu, repatriacji polskiej
ludnos$ci, zmiany przynaleznosci
panstwowej na rzecz ZSSR, obec-
nie wolnej Ukrainy, Stowackiego nie
udalo sie¢ wymazac z jego dziejow.
I dzis jeszcze, mimo zawirowan hi-
storii, pozostaje zywe to, co Stowac-
ki zawarl w ,,Godzinie mysli”.

Pigkne rodzinne miasto, wiezami
wytryska,

Z doliny, waskim nieba nakryte ble-
kitem.

Szkic ten nie obejmuje oczywiscie
wszystkich  zabytkéw Krzemien-
ca, a mianowicie Dziewiczych Skal,
Szwajcarii Krzemienieckiej, Pocza-
jowa z jego slynnym sanktuarium
i olbrzymiego zespotu cerkiewnego.

Co6z dzi§ pozostalo — utrwalily
sie $lady wiecznotrwalej przyrody,
o ktérej Stowacki wspomina.

»..-W tej mojej krainie

Gdzie po dolinach moja Ikwa ptynie

Gdzie gory moje biekitniejg mrokiem

A miasto dzwoni nad szumnym po-
tokiem’”

W Beniowskim za$ tak wspomina
rodzinne strony:

»Ikwo plyn przez tgk zielonych ko-
bierce

Ty takze stawna, fal twoich gwary

Jakoby z Niemnem w ogromnej roz-
terce gadajq ...

W opracowaniu tego tekstu ko-
rzystalem z wielu Zrddel, a przede
wszystkim z niedo$cignionej w gro-
madzeniu faktéw z historii Krze-
mienica, monografii ,Krzymieniec
i okolice’, piéra Janiny Gustowskie;j.
Pania Gustowska poznalem w cza-
sie pobytu w Krzemiencu, ktérego
nie opuscila do konca zycia. Nagro-
madzifa wiele malo znanych faktéw.
Wydawnictwo ukazalo sie we Wro-
clawiu w 1999 r. Ksiazka byla dofi-
nansowana przez Ministerstwo Kul-
tury i Sztuki.

(fot. Zb. Domostawski)
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Sukces naszych wspinaczy
na Akademickich Mistrzowstwach Polski
we Wspinaczce Sportowej

Niezmiernie mifo jest nam poin-
formowaé, ze reprezentacja naszej
uczelni we Wspinaczce Sportowej po
raz kolejny odniosta sukces na AMP.

W dniach 17-19.04.2015 r. odbyly
sie juz po raz kolejny Akademickie
Mistrzostwa Polski we Wspinaczce
Sportowej. W tym roku arena zma-
gan byla hala wspinaczkowa ,Po-
ziom 450” w Sosnowcu. Pierwszego
dnia przeprowadzono konkurencje
»na trudno$¢”. Natomiast w niedzie-
le rozegrano zawody ,na czas”

Nasz Uniwersytet Medyczny re-
prezentowali studenci: Ewa Liwacz,
Anna Przeliorz, Magdalena Kona-
szewska, Dominik Derleta, Mateusz
Biela, Michal Oleksy, Maciej Mende
oraz Jedrzej Krzeminski wraz z tre-
nerem — Tomaszem Niburskim. W
typie uczelni medycznych w kon-
kurencji ,na trudno$¢” na podium
staneli: Ewa Liwacz zajmujac drugie
miejsce oraz Anna Przeliorz, ktéra
uplasowala sie tuz za swoja kole-

DYPLOM

WE WSPINACZICE I

Jedrzej Krzemiriski

W AKADEMICKICH MISTRZOS TWACH POLSKI
WE WSPINACZCE SPORTOWE) MEZCZYZN 2014/2015

WSPINACZKA NA TRUDNOSE

SOSNOWIEC, 19.04.2015
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zanka, zdobywajac brazowy medal.
W tej samej konkurencji wéréd mez-
czyzn bezapelacyjnie wygral Jedrzej
Krzeminski. W konkurencji ,na
czas” III miejsce wérdd kobiet zaje-
fa Ewa Liwacz. Tym samym bardzo
dobre starty naszej druzyny kobiecej
zapewnily w klasyfikacji druzynowej
srebrny medal. Panowie natomiast

DYPLOM -
FEwa Liwacz

AJECIE MIEJSCA

MISTRZOSTWACH POLSKI
SPORTOWEJ KOBIET 2014/2015

WSPINACZKA Na TRUDNOSE

SOSNOWIEC, 19.04.2015
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znalezli sie w klasyfikacji generalnej
na IV miejscu. Zwyciezcom serdecz-
nie gratulujemy i czekamy na sukce-
sy w przysztorocznych AMP.

Wszystkich chetnych, ktérzy chcie-
liby sprobowac swoich sil w tej dys-
cyplinie zapraszamy na zajecia, ktére
odbywaja si¢ na $cianie wspinaczko-
wej ,Fpinka” (przy ul. Dlugosza).

DYPLOM

WE WSPINACZCE I

Anna Przeliorz

Za ZAJECIE MIEJSCA

W AKADEMICKICH MISTRZOSTWACH POLSKI
E WSPINACZCE SPORTOWEJ KOBIET 2014/2015

WSPINACZKA NA TRUDNOSCE

R
SOSNOWIEC, 19.04.2015
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Aktualnosci

Wizyta swiatowej stawy kardiologa

W dniach 22-25 kwietnia 2015 r. przebywal we Wroctawiu swiatowej stawy
kardiolog, dyrektor Menzies Institute for Medical Research przy Uniwersytecie
Tasmanskim w Hobart w Australii prof. Thomas H. Marwick, ktéry byt honoro-
wym go$ciem organizowanej przez Katedre i Klinike Kardiologii UMW, kierowa-
ng przez prof. Andrzeja Mysiaka, XVII Ogélnopolskiej Konferencji Sekcji Echo-
kardiografii Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego. Wizyta byta kontynuacja
prowadzonej od kilku lat wspétpracy pomiedzy Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu a Uniwersytetem Tasmaniskim,
ktéra zaowocowala juz wieloma publikacjami w renomowanych czasopismach medycznych. Podczas Konferencji prof.
Marwick wygtosil wyklad inauguracyjny pt. ,Role of echocardiography in early heart failure diagnosis and management’”.

Koordynatorzy wspélpracy pomiedzy
Klinika Kardiologii UMW a Menzies
Institute for Medical Research w Hobart
prof. W. Kosmala i prof. T. Marwick

Prof. dr hab. Andrzej Gamian czlonkiem Komisji PAU

24 marca 2015 r. Polska Akademia Umiejetnosci powotala prof. dr. hab. Andrzeja Gamiana na czlonka statej
Komisji Przyrodniczo-Medycznej Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Podpisanie listu intencyjnego

23 kwietnia br. prof. dr hab. Marek Zietek — Rektor Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz Ewa Wolnie-
wicz — Dyrektor Oddzialu Terenowego TVP S.A. we Wroctawiu podpisali list intencyjny, dotyczacy partnerskiej
wspolpracy na plaszczyznie edukacyjnej, informacyjnej i technicznej. Zadeklarowali tym samym udzielanie sobie
wzajemnego wsparcia, w tym promocyjnego, przy podejmowanych inicjatywach. Szczegélnym wyrdznikiem plano-
wanych wspélnych projektéw jest 70. rocznica wroctawskiej nauki przypadajaca w 2015 r.

Uroczyste otwarcie Uniwersyteckiego Centrum Pediatrycznego

27 kwietnia 2014 r. nastapilo uroczyste otwarcie Uniwersyteckiego Centrum Pediatrycznego w Samodzielnym
Szpitalu Klinicznym nr 1, skupiajacego kliniki, w ktérych lecza si¢ najmlodsi pacjenci. W uroczystosci wzial udziat
Rektor Uniwersytetu Medycznego we Wroclawiu oraz wielu znamienitych gosci. Glos zabral prof. dr hab. Leszek
Szenborn (kierownik Kliniki Pediatrii i Choréb Infekcyjnych) oraz Piotr Nowicki (dyrektor SPSK nr 1). Dyrektor
przedstawil wczesniejsza sytuacje klinik dziecigecych oraz stan obecny — po alokacji, podkreslajac, ze idea utworze-
nia Uniwersyteckiego Centrum Pediatrycznego bylo przede wszystkim skupienie klinik pediatrycznych w jednym
miejscu oraz stworzenie wielospecjalistycznego centrum dla dzieci.

Po uroczystym otwarciu zgromadzeni goscie zostali zaproszeni na spacer po szpitalu, aby méc oceni¢, jak bardzo
poprawily sie warunki, w ktérych lecza sie¢ mali pacjenci.

Wroclawska Magnolia — wyrdznienie dla Kai Wilczopolskiej

Absolwentka kierunku farmacja Pani Kaja Wilczopolska uzyskata wyréznienie w XII edycji konkursu ,WRO-
CLAWSKA MAGNOLIA” za prace magisterska pt. ,Ocena ryzyka rozwoju neurodegeneracji u dzieci i mlodziezy
z zespolem Downa” Promotorem pracy byla dr hab. n. med. Ewa Barg.

Pani mgr farm. Kaja Wilczopolska, byla dyplomantka w Katedrze i Zaktadzie Podstaw Nauk Medycznych Wy-
dzialu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej UMW w roku akademickim 2013/2014. W swojej pra-
cy autorka podjeta sie préby wykazania wczesnych objawéw proceséw neurodegeneracyjnych i oceny rozwoju os6b
z zespolem Downa oraz poddala analizie efektywno$¢ stosowanej rehabilitacji i farmakoterapii.

Blazej Misiak laureatem 23. edycji konkursu w programie START

Fundacja Na Rzecz Nauki Polskiej rozstrzygneta 23. edycje konkursu w programie START - stypendia dla mtodych
uczonych. W tym roku wyrézniono 130 wybitnych mlodych badaczy, ktérzy zostali wytonieni sposréd 1241 kandyda-
téw. Wsérdd laureatow znalazt sie Blazej Misiak z Katedry i Zakladu Genetyki oraz Katedry i Kliniki Psychiatrii UM'W.



Aktualnosci

Nawiazanie wspolpracy z Uniwersytetem
Medycyny i Farmacji w Targu Mures

30 kwietnia 2015 r. Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu goscit de-
legacje z Uniwersytetu Medycyny i Farmacji w Targu Mures (Rumunia).
W sktad delegacji wchodzili: Rektor UMIF prof. Leonard Azamfirei, Pro-
rektor prof. Angela Borda oraz byly Konsul Honorowy Rumunii Cornel
Calomfirescu.

Na spotkaniu przedstawiciele obu Uniwersytetow oméwili kwestie
dotyczace nawigzania wspotpracy pomiedzy Uczelniami, promowania
wzajemnych osiagnieé, budowania relacji miedzykatedralnych i wymia-
ny studentéw oraz pracownikéw. Podpisali rowniez list intencyjny, doty-
czacy kierunkéw wspoélpracy.

Profesor Alicja Chybicka zostala Ambasadorem Wroctawia

Profesor Alicja Chybicka zostala kolejnym ,,Ambasadorem Wroclawia” Tytul ten jest przyznawany od 2007 r.
przez Gazete Wyborcza ludziom, dzigki ktédrym rosnie stawa i prestiz Wroctawia. Dnia 22 kwietnia br. we wroclaw-
skim Teatrze Muzycznym ,Capitol” odbyla sie uroczysta gala wreczenia wyrdznienia.

W ubiegtych latach tytuly ,Ambasadora Wroctawia” odbierali: niemiecki historyk Gregor Thum, pisarz Marek
Krajewski, Wtadystaw Frasyniuk, Bogdan Zdrojewski, norweska artystka Bente Kahan, dyrektor Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego przy ul. Kamienskiego, biznesmen Leszek Czarnecki, Dyrektor Opery Wroctawskiej Ewa
Michnik oraz Karol Modzelewski.

Habilitacje i doktoraty

Uchwala Rady Wydzialu Nauk o Zdrowiu 21 kwietnia 2015 r. stopien naukowy doktora nauk medycz-
nych w dyscyplinie medycyna w specjalno$ci medycyna spoleczna uzyskal:
¢ lek. Bartosz Uchmanowicz: ,Czynniki wplywajace na jakos$¢ zycia i akceptacje choroby u chorych na astme
oskrzelowa”

Uchwala Rady Wydzialu Lekarsko-Stomatologicznego 24 kwietnia 2015 r. stopien naukowy doktora ha-
bilitowanego w dziedzinie nauk medycznych w dyscyplinie stomatologia w specjalnosci protetyka stomatologiczna
otrzymala:

¢ dr n. med. Danuta Anna Nowakowska: ,,Ocena konwencjonalnych i eksperymentalnych chemicznych srod-
kow retrakcyjnych”

Uchwala Rady Wydzialu Lekarskiego Ksztalcenia Podyplomowego 13 maja 2015 r. stopien naukowy
doktora w dziedzinie nauk medycznych w dyscyplinie medycyna uzyskali:
¢ lek. Izabela Deren-Wagemann: ,Prognostyczne znaczenie autofagii oraz apoptozy komorek blastycznych
ostrych biataczek szpikowych w leczeniu indukujacym remisje choroby’,
¢ lek. Karolina Medrek: ,Opracowanie i walidacja metod pomiaru nasilenia $wigdu’,
¢ lek. Malgorzata Tupikowska: ,,Zaburzenia metaboliczne i polimorfizm genu podatnosci na otylo$¢ (rs9939609
FTO) u chorych na tuszczyce”

Uchwala Rady Wydzialu Lekarskiego Ksztalcenia Podyplomowego 13 maja 2015 r. stopien naukowy
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych w dyscyplinie medycyna otrzymat:
¢ dr Mirostaw Banasik: ,Monitorowanie odpowiedzi humoralnej zaleznej od przeciwcial anty-HLA oraz nie
HLA u biorcéw przeszczep6éw narzadéw unaczynionych”



